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TIN TUC SU KIEN

NO RO CAC STARTUP Vi CONG DONG

Khoinghiep.org.vn - Hang loat startup c6 tinh (g dung cao ra doi véi muc dich phuc vu tét nhat cho
céng ddng trong viéc phong chéng dich bénh, la céng cu gitp ngudi dan va doanh nghiép...

Gitra tam diém mua dich COVID-19, nhiéu y
twdng kinh doanh bj pha san hoac tam dirng. Ngugc
lai, day lai la thdi diém hang loat startup c6 tinh tng
dung cao ra d&i véi muc dich phuc vu tét nhat cho
cong dong trong viéc phong chéng dich bénh, 1a céng
cu gitp nguoi dan va doanh nghiép thich ng nhanh
véi doi sdng thudng nhat trong bdi canh déc biét.

Puoc tb chirc bdi nhém quan tri va khéi nghiép
cua Vietnam Foundation, chwong trinh mang tén
“1.000 doanh nghiép wu dai chéng COVID-19” nham

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 15.2020

két nbi 1.000 doanh nghiép ban hang (két hop v&i
dbéi tac van hanh Vinalink, déi tac coéng nghé
Designbold va VRW) dé quang ba, truyén théng mién
phi t&i 1 triéu khach hang tr nay cho dén hét ngay
30/6/2020 tai Ha N6i va TP.HCM.

Theo d6, doanh nghiép tham gia chuan bi hang
hoa, san phadm chét lwong cao véi mirc khuyén mai
h&p dan dong thanh goi wu dai. Vinalink tap hop tat
ca dich vy, s&n phdm do trong cudn tap chi dién t
Ecatalog 1.000 wu dai chéng COVID-19 dé& nguoi
tiéu dung dé& dang Ilwa chon. San phdm ban trong



chwong trinh s& c6 dwdong dan toi website -
Facebook chinh thrc ctia doanh nghiép. T4t ca giao
dich dwoc thwc hién trwc tuyén, khach cé thé mua
hang qua cac trang mang x& héi, dién thoai, chat...
Doanh nghiép tham gia dwoc quang ba mién phi toi
1 triéu khach hang tiém nang théng qua cac kénh
truyén théng la bao chi, truyén hinh, Internet va
mang x& héi - nhixng kénh lan truyén théng tin nhanh
nh4t va 1a noi kinh doanh online ludn dién ra séi dong
nhét.

Tai TP.HCM, phan mém tich hop Al “MAL Face
Emotion” (nh&n dién biéu cdm khudn mét tr hinh
anh) da ra doi tr ngay 1/4/2020 bdi Vitalify Asia. Bay
la bd cong cu phat trién phan mém (Software

Development Kit - SDK) st dung Al (tri tué nhan tao)
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MEDICAL DECLARATION APP:

dé nhan dién biéu cam cla tirng khudn mét cé trong
hinh. C6 5 loai biéu cdm dwoc nhan dién: binh
thwong, vui, budn, gian di¥ va ngac nhién. Méi biéu
cdm dwoc sb6 hoéa trong thang gia tri t» 0-100 va
dwoc nhan dién ngay tirc thi. Nh& co “MAL Face
Emotion” (rng dung chay ddc lap trén thiét bj iOS,
Android ma khéng can két ndi v&i may chi nén
nhanh chéng va hiéu qua. Bd cong cu phat trién phan
mém (SDK) cho phép tich hop vao cac &ng dung va
dich vu cta khach hang. Ong Ha Quéc Hién - Pho
giam déc Coéng ty TNHH Vitalify Asia cho biét: "Viéc
nhén biét cdm xuc khudn mét cén thiét trong céac linh
vire nhw chdm séc khach hang, ¢ng dung gii tri dé
phéan tich dé hai long cta khach hang véi sén pham,
dich vu”.

“"FIGHTING AGAINST
EPIDEMICS IS LIKE
FIGHTING AGAINST

THE ENEMY."

PRIME MINISTER
MR.NGUYEN XUAN PHUC

() Giri tin nhdn

Chuyén gla tin tirc

Introduction to the *COVID-19 updated
Information ...

1, Who are we?
Dear expats in Vietnam,

Thank you for chocsing Vietnam as one of
your destinations.

Xem thém



Giao rau, cu, qua tr vwdn t&i ban an la y twéng
ctia nha kh&i nghiép tré Binh Thj Thu Hang ngu tai
Binh Thanh, TP.HCM v&i viéc sang lap trang trai
“Yuwdn rau nha minh”. V&i mé hinh kinh doanh online
100%, mdi ngay, cac loai rau, cl, qua ma “Vwdn rau
nha minh” dang co sé giao dén tay khach hang trong
budi sang dé hang ludn twoi ngon. Két ndi véi ba
trang trai I&n tai Ca Chi (TP.HCM), Ta Nung (Lam
DPoéng), Mang Pen (Kon Tum), chi Thu Hang cung cép
ra thi trwdng 200kg rau, cl, qua cac loai méi ngay dé
nguoi ndi tro yén tam cho bira an gia dinh day du
dinh dwdng trong nhirng ngay gidn cach xa hoi do
dich bénh COVID-19.

COVID-19 14 thr thach dbi véi nhitng nha khoi
nghiép nhwng khoéng vi vy ma lam can tr& tw duy
sang tao va muc tiéu phuc vu cong dong cla l&p tré.
Thir thach cling la co hdi cho nhirtng y twdng sang
tao chirng minh tinh thwc tién va nang cao y thirc
trach nhiém véi xa hoi, véi cong dong cla cac nha
quan tri doanh nghiép twong lai.

Khong chi la thdi co clia cac y twéng kinh doanh
chuyén biét, nhiéu ban tré trong Ira tudi hoc trd da
phat trién nhiéu startup c6 tinh (rng dung cao phuc vu
cong dong. Mé&i day, moét chién dich mang tén “Anh
hang diét khuadn” cGia nhém tinh nguyén vién thuéc
cac trwong trung hoc co s& va trung hoc phd théng
ctia tinh Gia Lai phan phat mién phi khau trang, nwéc
riva tay diét khudn va cac vat dung can thiét giup
ngudi dan phong chéng dich bénh va 1ap dat cac ké
dé chai nuwéc rlra tay & nhiéu noi cong céng nhw
bénh vién, trwdng hoc, trung tdm mua sam...

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 15.2020

Chuwong trinh da dwoc 60 co s& san xuét trén dia
ban hwéng rng bang cach cung cdp mién phi hang
hoa.

V&i mong mubn gitp nhitng ngudi nuwdc ngoai
dé dang tiép can, cap nhat théng tin vé dich bénh
COVID-19, Giap Bui Viét Anh, hoc sinh lop 12
Trwdng THPT Luc Ngan sé 1 tinh Bac Giang da lap
trang fanpage bang tiéng Anh

“COVID-19 updated information for foreigners in
Vietnam”. Ni¥ sinh nay mong muébn cap nhat nhirng
théng tin thdi sw, cach thirc phong bénh cling nhw
cac thdng bao cta co quan chirc ndng vé dich
COVID-19 cho nhirng ngwoi nwéc ngoai & Vit Nam
dé& ho cha ddng phong, chéng bénh. Chi sau hai ngay
ra mat, lwong twong tac da “vuwot qua sirc twdng
twong” nén Viét Anh huy dong thém hai thanh vién
cung cung cép théng tin. Khi trang vwot mirc 4.000
lwot theo di va hon 124.000 Iwot tiép can, Viét Anh
moi thém 5 thanh vién tham gia dé tang tan suét
dang bai vi dich bénh dién bién ngay mét phwe tap.
Khéng chi nhan dwoc sy ting hd, twong tac ma nhiéu
ngwdi nwdc ngoai da tinh nguyén lam cd van cho
“COVID-19 updated information for foreigners in
Vietnam”. Viét Anh cho biét: “Bon em lam hoan toan
phi lgi nhuan, tat ca thanh vién déu rat nhiét tinh, lam
viéc an y va rat hiéu qua’.

Anh hwéng va hau qua cta dich COVID-19 du rét
nang né nhung khéng thé danh bai y chi, nghi lwc va
cai tam trong sang, dbc long déc strc vi cong dong
cua cac nha khéi nghiép./.
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NHIEU STARTUP KHO'I NGHIEP BANG Y TUONG XANH
VUA KIEM TIEN VUA LAM SACH HANH TINH

Khoinghieptre.vn - Truéc thach thirc mang tinh séng con vé van dé mai truong Tréi dat, nhiéu céng ty

da bat tay khéi nghiép bang y tudng xanh: vira kiém tién, vira lam sach hanh tinh.

O nhiém méi trwong va bién dbi khi hau dang
dién ra ngay moét nghiém trong, vi thé xu hwéng
chung va tat yéu cuia phat trién trong twong lai chinh
la di cung vé&i gitr gin méi trweng sbng. Gidi tré ngay
nay chuéng 16i séng tbi gian, tranh lang phi tai
nguyén, va nhirng nha sang lap startup tré ciing thé.

Thanh phé théng minh va phat trién xanh la
xu hwéng cua twong lai.

D3 qua rdi cai thoi cac cong ty non tré ban thién
nhién 14y bac tién. Nhiéu doanh nghiép kh&i nghiép

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 15.2020

hién nay dam tién phong dé thay ddi cudc choi, qua
viéc bat tay vao lam kinh doanh than thién véi moi
trwdng, tr d6 tao ra xu hwéng maéi cho nhiéu cong ty
khac lam theo.

Nhan ngay S& hivu tri tué thé giéi ndm 2020 véi
chu dé “Ddéi méi sang tao vi mét twong lai xanh”, moi
ban cung gdp g& nhitng cai t&én ma&i ndi nhung vo
cung nang ky trong lang startup xanh.

Fuergy cung dw an “Airbnb cua nganh dién”

Startup dén tir Slovakia c6 y twédng dwa mé hinh
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kinh t& chia sé vao nganh dién nang. Théng thuwong,
khi mét hd gia dinh tao ra dién ma khoéng dung hét sé
phai hoa vao luéi dién cha qubc gia dé& xir ly va phan
bd di noi khac. Lwong dién d6 khi dén phich cdm nha
nguoi khac da phai doi thém nhiéu chi phi, nguoi tao
ra dién sach khong nhadn duogc gi trong khi ngudi
nhan dién lai phai tra thém tién.

Mot ho gia dinh tham gia chwong trinh cua
Fuergy. Dw an nay khéng ngirng lai & viéc dung
Mat Troi lam dién ma con xa hon thé.

Dé thay ddi didu nay, Fuergy thiét 1ap mot cong
ddng cé quy md nhd nhw lang xém. Nha nao tao ra
dién sach tw Mat Tr&i hay gié cé thé ban lai cho
nhirtng hé khéng ty tao ra dién, dién sé truyén qua
day dan tryc tiép chir khong dung lwéi dién quéc gia.

Diéu nay gilp ngwdi mua bd ra it tién hon dé
nhan dién vi khéng mét phi, con ngwdi ban cé thé
kiém thém thu nhap, tlr d6 tao ddng lwc san xuét dién
sach va vé lau dai sé kéo ca cdng ddng cung nhau
st dung dién tr nang lweng tai tao, thay vi nhién liéu
hoéa thach nhw hién nay.

Nhém dw an cua Fuergy trong moét ngéi nha
dwoc chay dién Mat Troi.

Nham dé y twdng dwoc trién khai c6 hiéu qua,
Fuergy dung tri tué nhan tao dé tinh toan va téi wu
héa lwong dién sir dung trong cdng déng. Al sé két
ndi v&i cac thiét bi dién, cac thiét bi Internet van vat
roi do dac va dwa ra con sb dién néng tiéu thu.

Sau khi phan tich sb liéu, Al sé bao cho chd nha
biét cAn tao ra bao nhiéu dién hodc can mua bao
nhiéu dién. D liéu cling da tinh toan dén yéu té bén
ngoai nhu thoi tiét, giip dwa ra con sb gan chinh xac
nhat, giup dién nang tao ra khéng bi dw thra qua
nhiéu.

ng dung tri tué nhan tao dé diéu chinh va
can bang sé liéu chinh la diém manh cta dw an
nay.

M6 hinh nay da dwoc dua vao thi diém. Céac

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 15.2020

doanh nghiép sau khi dung thtr nhan thay hoéa don
tién dién gidm di rat nhidu, cac hoat déng san xuét
van duy tri nhw binh thwong trong khi lwgng dién
nang tiéu thu gidm dén 50% ho&c tham chi nhiéu
hon vao mét s6 thoi diém.

Field Factors va tham vong vé thanh phd khép
kin

Cong ty khdi nghiép dén tr Ha Lan, gianh giai
lén & cudc thi Green Tech Startup 2019 véi tién
thwéng 100.000 euro (hon 2,5 ty ddng), da cung cap
gidi phap cho mét thanh phé twong lai véi huéng
phat trién xanh va théng minh, qua viéc tao nén chu
trinh nwéc khép kin.

M6t tru nwdc thlr nghiém I&p & san van dong
Sparta, Ha Lan. Nwéc & day da trai qua mot qua
trinh khép kin nham tan dung duoc 95% nuwéc tir tw
nhién.

M6 hinh nay sé& dwoc tich hop vao hé théng cap
thoat nwéc san cé cha thanh phd, va nang cép I1én
nho tich hgp cong nghé. Theo do, théng thuwong
nwédc muwa sé theo cdng dan thai truc tiép ra séng
hoac bién, trong khi hoat déng twdi cay cong vién lai
dung dong nwéc sach khac.

So db cho thay cach chu trinh tai st dung
nwéc dién ra

O mbd hinh m&i nay, nwéc mua sé dwoc gity lai &
bén chira trung tdm rdi tai st dung cho mang xanh
thanh phd ho&c dung khi khé han. Khéng chi dung lai
nwédc nham tranh 1ang phi, ma cach lam nay con tao
nén mot vong tuadn hoan dé can bang nwdc va tranh
thién tai bat kha khang nhw 10 lut hoac han han.

Doi ngii dirng phia sau dw an tham vong Field
Factors

Hé théng dwoc I&p dat thé nghiém tai san van
dong Sparta & thanh phd Rotterdam, Ha Lan. Khi di
vao hoat déng no sé trai qua 4 buédc gdm: thu nhan
nwédc mua tr cdng thoat nwéc hodc thAm qua mat
dat, dan nwéc vao bdn chira trung tam dat bén dudi



mot tda nha gan do, lam sach nwéc qua 16p loc tw
nhién, nwéc sach sau dé dwoc dan vé san van dong
khién cd twoi xanh quanh ndm ma khéng can cham
séc qua nhiéu.

Qua thi diém cho thay c6 dén 95% nwéc dwoc tai
st dung khién md hinh ctia nhém dwoc danh gia
cao. Trong ndm nay, startup cho biét s& kh&i dong 5
hé théng twong tw va di sang cac qudc gia thwong
xuyén roi vao han han & lan can nhw Tay Ban Nha.

Nudi tao va twong lai cia mét nganh cong
nghiép bén virng

Péng quan tai Thuy Dién, cong ty khéi nghiép
Swedish Algae Factory nudi tdo theo mé hinh kinh té
tudn hoan: tdo lam sach nwéc va hap thu carbon
dioxide, trong khi d6 né san sinh ra chat hiru co giau
dinh dwéng cé thé dung lam phan bén hodc thirc &n
cho ca ma khéng gay hw hai dat hodc 6 nhiém nwéc.
Tao né hoa ciing giup ngan chan sy lay lan cla nito
va phét pho trong phan bén héa hoc.

Nanoporous silica dwoc chiét xuat tir tdo cat dé
tao ra vat liéu thay thé nhiéu chat hoa hoc dang duoc
st dung trong cdng nghiép.

Bén canh dé, startup nay trich nanoporous silica
tr tao cat — mot loai tdo don bao siéu nhé — va dung

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 15.2020

chat nay tao nén mot loai dac biét, cé thé thay ddi
thudc tinh dé hép thu hoac giadi phong hat & moi
trwdng xung quanh tuy vao diéu kién anh sang cung
cép.

V6&i ting dung nay, cong ty tao ra dong san pham
véi thwong hiéu Algica, la loai vat liéu nhdm thay thé
chét gitr Am, chét lam sach da, chat chéng tia cuwc
tim c6 trong my phadm vén dwoc tao ra tir hda chéat
doc hai theo cach lam céng nghiép truyén thdng.

Sofie Allert, CEO va la déng sang lap cua
Swedish Algae Factory.

M6 hinh nudi tdo tuan hoan ciing duwoc cong ty
trién khai cho néng dan véi gia ré, dé ai ciing co thé
nudi tio tai nha va lam sach ngudn dat, nguén nuwéc
sau mot mua vu. Y twdng sang tao nay gitp Swedish
Algae Factory nhan vé& 500.000 euro (hon 12,5 ty
ddng) dé tiép tuc phat trién san phdm va mé rong thi
trwong.

Cong ty dat ky vong s& mé& nha may & khap noi
trén thé gi¢i vao ndm 2030 dé gop phan bién tao
thanh mét nganh céng nghiép méi ma & doé vira cod
thé kiém tién, vira co thé phat trién bén virng cung
v&i moéi treong tw nhién./.
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STARTUP TiM HUONG SONG SOT VA TANG TRUONG

QUA COVID-19

Khoinghiep.org.vn - Nha dau tur, cb vén va startup ban céch séng sét, cung cb déi ngii va tim huéng

tang trudng qua COVID-19, trong chudi toa dam truc tuyén trén VnExpress.

Theo khao sat cua Tech in Asia, doanh nghiép
moi Ilinh vwc dang chiu anh hwéng tiéu cuwc bdi
COVID-19. M6t sb céng ty ching kién tbc d6 tang
trwdng gidm manh tlr thang 12/2019 dén nay, sb
khac bd 1& muc tiéu quy dau nam 2020. Sequoia
Capital - quy dau tv mao hiém hang dau nwéc My
mo ta sy kién nay la "Thién nga den - Black Swan",
hién twong kinh té cwc ky hiém khi xay ra va khéng
thé dw doan trwéc, gay anh hwdng ndng né cho nén
kinh té.

Startup toan ciu ciing dang chudn bj cho vién

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 15.2020

canh khoéng tét véi nd luc tiét kiém tién méat bang
cach gil lai cac ké hoach m& réng quy mé va tuyén
dung nhan sw. 40% startup quyét dinh hoan goi vén.
Hon 23% cong ty dw bao mét 1-5 triéu USD.

Cac nha dau tw mao hiém nhan dinh, dé vwot
qua thoi ky khé khan nay, doanh nghiép non tré can
c6 ké hoach diéu chinh nhanh chéng va quyét doan
dé xoay chuyén nghich canh. Trong thdi ky suy thoai,
nguwoi sbng sét khéng phai la nguwdi manh nhét hay
thong minh nhat ma la ngwdi dé thich nghi nhat véi
sy thay dbi.



E-conference

NGUON VON

I Nguyen Hoda Binh
Chd tich NextTech

I'mm_ l Lé Anh Tién
CEOQ TOPCY Vit Nam CEO Chatbot Viét Naem

Céc chuyén gia, c¢b van va dai dién startup trong nhiéu linh vurc tham gia
chudi toa dam truc tuyén E- Conference

Nham ban gidi phap xoay chuyén nghich canh
cho startup trong dai dich va ké ca sau khi COVID-19
qua di, VnExpress td chirc chudi toa dam truc tuyén
E-Conference v&i cac chuyén gia, cb van va dai dién
startup nhiéu Iinh vuec.

Véi trdi nghiém thuc t& qua cac cudc khing
hoang trwéc day va hién tai la COVID-19, khach moi
sé ban vé cac chud dé lién quan dén sw phat trién bén
virng cla startup. Trong d6 c6 cau chuyén goi vén va
quan tri dong tién thdi dich, ké hoach nhan sw, duy tri
va phat huy dong lwc déi ngl trong giai doan kho
khan. Bén canh d6 con la cdu chuyén nhan sy trong
twong lai, bai toan phat trién trong linh vuc néng
nghiép va chubi cung &ng...

Khach mé&i clia toa dam la cac chuyén gia xay

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 15.2020

dwng hé sinh thai kh&i nghiép, nha dau tw va dai dién
doanh nghiép ndi bat trong cdng déng startup Viét
Nam. D6 la 6ng Nguyén Thanh Nam - Hiéu trwdng
Dai hoc trwc tuyén FUNIX, ba Trwong Ly Hoang Phi -
sang lap kiém cb van BSSC, 6ng Nguyén Hoa Binh -
Chu tich Nextech...

Chubi toa dam truc tuyén trén VnExpress sé hd
tro startup thong tin, kinh nghiém va nhirng chia sé
thiét thwc giup doanh nghiép vwot qua "con b&o"
COVID-19, nhanh chéng tr& lai da tang trwdng sau
dich va tiép tuc chién lwoc phat trién bén virng. Day
ciing la chudi hoat ddng dau tién truwdc khi
VnExpress kh&i dong cudc thi - chwong trinh binh
chon Startup Viét 2020, hira hen gép slrc cho sy
phat trién cia hé sinh thai kh&i nghiép Viét Nam./.
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MOT STARTUP VIET NAM LOT VAO QUY PAU TU

MAO HIEM SURGE

Khoinghiep.org.vn - Thuocsi.vn, m&i ddy vira tré thanh startup dau tién caa Viét Nam lot vao danh

séch startup duroc quy dau tu mao hiém Sequoia rét von trong khuén khé Surge...

Surge, chuwong trinh do Sequoia An D6 van hanh
hwéng téi cac cong ty khdi nghiép trong khu vic
Poéng Nam A va An Do vira cong bd 15 startup giai
doan dau dwoc lwa chon cho Surge 03-2020. Trong
do co startup Thuocsi cua Viét Nam.

Ra mat vao thang 3/2019, Surge da tang trudng
thanh mot cong déng gdm hon 110 nha sang lap tw
52 startup thudc 6 qudc gia. Chwong trinh két hop

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 15.2020

viéc dau tw von tir 1 triéu t&i 2 triéu USD cho mdi
startup cuing v&i cac hdi thao vé cach xay dwng cong
ty va sw hé tro tr mot cong déng cac cbd van va sang
lap vién xuéat sdc dén tr cac coéng ty nhw Gojek, One
Championship va Tokopedia.

Nhém céng ty thuéc Surge 03-2020 bao gdm 15
startup cla Singapo, Indonesia, Viét Nam va An Do,
hoat déng trong nhiéu linh vwec khac nhau nhw phan
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SURGE O3 <29

)

mém dang dich vy, cac cdng cu danh cho 1ap trinh
vién, tiéu dung, dich vu an uéng, gido duc va y té.
Cac nha sang lap cong ty dén tir 8 cac nuwéc An Do,
Viét Nam, Singapo, Y, Canada, Barbados va Thuy
Dién. Hon mét ntra sb cong ty dén tlr Pong Nam A,
va mdt phan ba cac cong ty thudc Surge dot 3. Cac
cong ty thudc Dong Nam A bao gdm Bukukas,
Hangry va ColLearn cla Indonesia, Thuocsi cua Viét
Nam va Pencil, Pentester Academy, Tigerhall va
Tinvio cla Singapore.

Ong Rajan Anandan, Téng giam dbc chwong
trinh Surge va quy Sequoia Capital India LLP, cho
biét: “Dong Nam A tiép tuc la mot hé sinh thai khdi
nghiép ndng déng v&i nén kinh té tién phong vé di
dong va sb héa. Chung t6i tin rang diéu quan trong 1a
phai hd tro cac nha sang 1ap céng ty khéng nhirng
trong diéu kién thuan loima ca trong ca giai doan kho
khan nay”.

Géan 25% céac trng vién cé 16% thudc Singapo va

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 15.2020

Indonesia. Cac startup thudéc Surge da huy déng
dwoc hon 250 triéu USD trong cac vong goi vén tiép
theo sau khi hoan thanh chwong trinh.

Tham dy chwong trinh nhirng ngudi sang lap
cong ty s& nhan dwoc khodn dau tw tir 1 dén 2 triéu
USD & giai doan diu cta chuwong trinh Surge.
Nhirng ngudi sang lap cong ty sé co thé hoc hai,
phat trién va chia sé& hanh trinh cta ho véi nhitng
nguwdi sang lap thudc nhiéu linh vwc va quan diém
khac nhau, déng thoi dwoc tw van va giap d& vé
cach thirc tuyén dung.

Surge 04 2020, bat dau vao thang 9/2020, hién
dang tiép nhan hé so dang ky.

Thuocsi la nén tdng phan phdi dwoc pham tryc
tuyén tirng dat nhiéu giai thwéng I&n, thuocsi.vn, méi
day vira tré thanh startup dau tién cda Viét Nam lot
vao danh sach startup dwoc quy dau tw mao hiém
Sequoia rét vén, trong khudn khd Surge./.

11



KHO'T NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

AMANOTES: THAP SANG GIAC MO’ GAME VIET

Ngay 03/02/2020, tap chi Forbes Viét Nam chinh
thirc cong bd danh sach 30 gwong méat dudi 30 tubi
ndi bat nhat cta Viét Nam nam 2020. Trong d9, linh
viee kinh doanh va startup cé 07 gwong mat dugc
vinh danh. Dy 4n Amanotes do Nguyén Tuédn Cuwéng
(Cuong Nguyen) va V& Tuan Binh sang lap ciing la
mét trong nhirng dy an kha an twong.

Amanotes 1a dy an vé Am nhac v&i s ménh
mang am nhac dén cho nhiéu ngu®i nhat. Am nhac
la loai hinh nghé thuat phd bién va duwoc nhiéu nguoi
wa thich nhwng véi Nguyén Tudn Cuwéng, Am nhac
khéng chi d& nghe ma con cé thé tham gia cac hoat
déong khac nhw: day nhac, choi nhac, nhay... Mac du
vay, van con c6 mot bd phan khéng da diéu kién dé

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 15.2020

thuwc hién nén Cwdng mong mudn st dung CNTT dé
nhirng déi twong trén cé thé tham gia.

Nguyén Tuan Cuwdng tbt nghiép nghiép dai hoc
Ngoai Thwong va cé bang thac si nganh Sang tao va
kh&i nghiép cia Pai hoc Amsterdam, Ha Lan, khéng
phai chuyén nganh lién quan té&i cong nghé hay lap
trinh nhwng Cwdng da tw tim toi va hoc héi dé vuwon
Ién trong linh vc nay.

V6 Tuén Binh tét nghiép Pai hoc Bach khoa Ha
Néi, khoa Toan Tin, nhwng lai dam mé am nhac do
anh hwéng tr bd. Tham vong cla anh la dwa moi
nguwdi dén voi bd mén nghé thuat nay. Phan mém
dau tién anh viét 1a gia 1ap ban phim may tinh thanh
ban phim piano, nhwng anh s&m nhan ra phan mém
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doé chi hiru dung cho nhirng ai c6 hoc vé am nhac.
Pam mé nay theo anh dén tan khi ra trwong. Nam
2009, anh mé& cong ty dau tién dau tw san xuét tro
choi twvong ty nhw game am nhac Audition trén may
tinh, nhwng that bai chi 3 ndm sau dé. “Thiéu kinh
nghiém quan ly, chwa ndm béat dwoc thi hiéu khach
hang, sdn pham d4u tw chwa t&i”, Binh cho biét.

Y twédng va cac sadn pham

Chia s& vé y twdng ra doi cta dy an, Tuén
Cuwong cho biét: “Thoi diém con ngbi trén gidng
dwong, minh cling c6 mét vai y twéng nhwng chwa
chin mubi, va co ban minh nghi hoc xong sé tim kiém
mot cong ty nao dé dé lam viéc. Sau khi ra trwong,
do mau dam mé kh&i nghiép van rat I&n, minh
thuwdng xuyén chia sé Ién group cla mang xa hoi
Facebook cac y twdng, dac biét 1a dw an vé am nhac
dé& tim nhirng nguoi ddng hanh, chung y twéng va
may mén, minh da gdp dwoc mot ngwdi, clng la
Founder clia dw an hién tai - anh V& Tuan Binh, 1a
nguwdi da cé 10 ndm theo dudi vé dw 4n &m nhac. Sy
két hop clia hai ngudi: mot ngudi cd kinh nghiém,
nén tang va moét nguwdi cé dam mé, kha nang vé
CNTT d& lam nén Amanotes. Hai anh em déu co
quan niém: loai nguwdi cé thé khac nhau vé ngdn ngiy
nhuwng c6 moét loai ngén nglr chung ma tat ca cac
chiing téc, gidi tinh, qudc gia cung chia sé - d6 chinh
la Am nhac’.

Amanotes duoc chinh thirc ra doi thang 12/2014
b&i nhirng nguwoi tré dam mé khéi nghiép, thich lam
game va dac biét yéu am nhac. Ngay tir dau dwoc
dinh vi 1a céng ty chuyén vé am nhac, v&i muc tiéu
mang am nhac dén gan hon véi moi ngudi,
Amanotes lwa chon cho minh mét hwédng di riéng la
truyén tai am nhac qua game.V&i nhitng y twéng téo
bao, Amanotes da tung ra thj truéng 8 game véi tong
lwot tai vé hon 35 triéu trén toan thé gidi. Chi sé DAU
(Daily Active Users — lwong ngudi si¢ dung hang
ngay) tr 800.000 dén hon 1 triéu ngudi chi sau hon

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 15.2020

6 thang. “Chung t6i sé clru thé gidi nay khéi sw nham
chan’-Nguyé&n Tuan Cuong da di dom tuyén bb.
Trong bang xép hang top 5 céng ty Bong Nam A
c6 lwong ngudi dung tai ting dung, game nhiéu nhét
nam 2017, Amanotes dwng thi 4, xép trén Grab.
Téng lwot tai cac app cia Amanotes dat trén 100
triéu, v&i cac ng dung ndi bat nhw Magic Tiles 3,
Piano Challenge 2: Magic White Tiles, Tap Tap
Reborn 2: Popular Séng Rhythm Game... Trong do,
Magic Tiles 3 xép dau bang vé (rng dung am nhac
mién phi trén Google Play Store, dat hon 50 triéu
lwot tai trén Google Play Store (v&i 30 triéu lwot tai
vé sau 4 thang ra mét) va x6 dé ky luc cac san pham
trwdc d6 cla mot cong ty dén tr Viet Nam, khach
hang chinh cla cac (rng dung nay & My va chau Au.
Gioi thiéu thém vé tng dung thu hat hang triéu
nguoi choi - Magic Tiles 3, V& Tién Binh cho biét:
“Day la rng dung gia lap viéc danh dan piano nhwng
don gian hon khi ngudi choi chi x& ly 4 nét nhac.
Sau khi chon nhac, thudc nhiéu chd dé& khac nhau,
trd choi bat dau va tlr phia trén man hinh, cac nét
nhac mau den sé troi xudng phia cudi cung v&i nhac
nén. Nhiém vu clia ngwdi choi la cham vao cac nét
nhac mau den, trd choi két thic ngay khi mot nét
nhac bi 1&. Diém hap dan nhat cta trd choi [ ban
nhac chi nghe du dwong khi nguwdi cham vao dung
thoi diém, néu khong sé tao ra cac nhip bi ngat
quang hodc nhan véi. Di nhién, diém cao hon ciing
thudc vé cac bai nhac dwoc cham dung nhip”. 30
triéu lwot tai vé sau 4 thang khéng phai 1a cao, nhung
ciing khéng phai 1a cdt méc c6 thé dé dang dat dworc,
nhét 1a khi dang trd choi nhw vay da c6 d4u chan cla
nguwdi khdng 16 di trwde la Piano Tiles 2 clia Cheetah
Mobile (Trung Quéc) khi &ng dung nay da coé 100
triéu lwot tai chi tinh riéng trén nén tdng Android.
“Sang tao khong déng nghia 1a nguoi di trudc.
Trong nganh nay ciing vay”, anh Binh néi. V&i Magic
Tiles 3, Amanotes gilr nguyén cach choi nhwng thay
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EVERYONE CAN MUSIC

déi 1&6n nhat ndm & phan nhac. Theo anh Binh, néu
nhw cac trd choi trwdc phan nhac tap trung vao tac
pham clia nhirng nha soan nhac néi tiéng nén vé sau
cac man choi rat khé thi Magic Tiles 3 dwa cac san
phdm am nhac cé tinh phd bién cao hon dé tao ra
phan khic khach hang riéng biét. Cé dén 40% nguoi
tai Magic Tile 3 & My, s con lai la tr Phap, Anh...

Trwde thanh céng ctia Magic Tiles 3, cdng ty phai
déi méat véi thtr thach kinh phi “lam thé nao dé giai
quyét bai toan tdi wu hoa hiéu qua véi chi phi thap
nhat ?” Anh Cwdng cho biét, cong ty da tap trung giai
quyét 3 yéu t6:

(1) Str dung ASO (App Store Optimization) vi n6
mién phi, tbi wu tr nhitng diéu nhd nhat nhwng néu
dl sau co thé tao ra nhirng hiéu qua khéng ngo.

(2) Xay dwng cdng ddng, chdm séc tlr nhirng
nguoi dung dau tién. Hay l&ng nghe phan héi tir ho
va cai tién san phadm dan dan. Dac biét, khi phat trién
san phdm & thj trwong nwéc ngoai thi can lwu y vi

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, s sb 15.2020

insights cGa ho rat khac véi nguwdi dung trong nwéc
do d& ma can phai duy tri kénh dbi thoai thwdng
xuyén dé ndm bét kip th&i nhu ciu clia ngwdi dung.

(3) Hé théng do lwong: hé théng do lwong dé
danh gia hiéu qué cta san pham, biét minh Ia ai? Va
minh dang & dau? Ciing nhw dbi thd clia minh cé
diém manh gi?

Trwéc d6, mot san phdm khac cia Amanotes
cling thanh cdng nho di sau la Tap Tap Reborn 2.
Cach choi don gian hon khi chi ngwoi choi chi xtr ly
3 nbt nhac, cac bai hat ciing tr cac nhém nhac “thi
trwdng” hon Chainsmokers, Twenty One Pilots... Tinh
dén nay, Tap Tap Reborn 2 ¢é hon 5 triéu lwot tai vé
véi DAU khodng 200.000 nguwdi va 1a san phadm dem
vé nguén doanh thu dirng thir 2 sau Magic Tiles 3.
Mot diéu kha tha vi, Amanotes ton rét it chi phi cho
viéc quang cao cac (rng dung ctua minh.

Nho thwe hién tét cac buwdc ASO (App Store
Optimization - t6i wu viéc tim kiém trén cac kho (rng
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dung di déng, twong tw nhw cac budc tbi wu héa
céng cu tim kiém trén website), (rng dung céng ty
duwoc Google gi¢i thiéu tr d6 cod thém ngudi choi
méi. “Startup thi dau cé nhidu tién ma quang céo.
Nhat 1a déi v&i cac ng dung 4m nhac, tién ban
quyén bai nhac rat cao, vén chiém dén 2/3 chi phi
san xuét”, anh Binh noi.

Anh Binh cho biét hién nguén thu ctia Magic Tiles
3 dén tir viéc quang cdo trong &ng dung, con Tap Tap
Reborn 2 lai dén viéc mua vat phdm trong rng dung.

Coéng nghé - co sé& thanh cong clia Amanotes

Tw thei diém dau viét game, nhitng nguwdi sang
lap da nghi dén viéc phuc vu ngwdi ding toan ciu.
Vé&i lwong nhan sy rat it va mubn tap trung vao phat
trién san phdm hon 1a xay dwng ha tdng cong nghé,
may ch..., do d6 Nguyén Tuin Cudng da quyét dinh
ding cac nén tdng dam may, va da tim hiéu nhiéu
nha cung cap khac nhau & thoi diém Ay.

Theo Cuwdng, v&i yéu cau clia Amanotes, cong ty
can phat néi dung am nhac di khap noi trén toan cau
véi téc dd 6n dinh, két ndi dang tin cay va co6 thé mé
rong quy mé nhanh, dé st dung va cai dat, chi phi
vira phai. Sau khi can nhéc céac dich vu khac nhau,
cong ty nay chon cac nén tang cia AWS - cong ty
con chuyén cung céap dich vu dién toan dam may cla
Amazon.

Thiéu thiét bi smartphone dé chay th&r ¢rng dung,
Amanotes dung Device Farm cia AWS dé chay quy
trinh thir nghiém, gitp rng dung chay tét trén nhiéu
thiét bi va nén tang khac nhau. Cac trung tam di liéu
ctia AWS ciing d&t & nhiéu khu vuc trén toan cau nén
bdo dam két ndi 6n dinh cho ngudi choi & moi quéc
gia. Cach tinh phi ciia AWS ciing d& mé& réng quy md
khi can, Amanotes khéi sy tir khodng vai tram nguoi
choi méi ngay 1én dén gan 1,5 triéu méi ngay nhw
hién nay nhung AWS déu dap (rng linh hoat.

Muc tiéu, ké hoach va dinh huwéng twong lai

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 15.2020

Sau Flappy Bird clia Nguy&n Ha Déng, rat hiém
trwéng hop ndo cua Viét Nam thanh céng dén vay.
Khéng chi & Viét Nam, thé giéi cling cé rat nhiéu
trwdng hop khé vwrot qua hao quang ctia chinh minh.
“Thi hiéu khach hang thay dbi rat nhanh. Qua that, rat
khé cho cac céng ty san xuét trd choi trén
smartphone ngay nay tén tai néu khéng cé chién
lwoc kinh doanh cu thé&”, anh Binh cho biét.

Amanotes dang dinh hinh tré thanh nha phat
hanh game, két hop v&i cac nha 1ap trinh ca nhan dé
phat hanh cac sadn phdm tro choi, tat nhién 1a lién
quan dén am nhac trén ng dung di dong. B&i khi
cang c6 nhiéu san pham, chi phi ban quyén sé canh
tranh hon tinh trén méi san pham.

Bén canh d6 viéc quang cao chéo gilra cac rng
dung b&i cung mét nha cung cép, cung mét thé loai
game sé tiét kiém chi phi va hiéu qua hon. Du cach
nay kha rdi ro vi néu nha phat hanh khéng hiéu ré
khach hang ctia minh, viéc quang cao chéo sé khong
lam tang lwgng ngwoi st dung cho cac troé choi dwoc
quang cao, thadm chi lam giam doanh thu cé dwoc tw
hé théng quang céo cha Google. “Muc tiéu cla
Amanotes la nguwdi nghiép duw cling choi dwgc nhac
va trong 5 ndm t&i sé tré thanh hé sinh thai sé 1 vé
giai tri va gido duc am nhac trén thiét bj di dong”, anh
Binh khang dinh.

Mac du thudéc vao mét trong nhirtng nhém game
khé kiém doanh thu nhét, thé nhwng véi viéc xac
dinh thé loai am nhac luén mang lai cho nguoi choi
nhirng trdi nghiém hét sirc ddc dao, bén canh viéc
tan hwédng cung luc nhirng giai diéu da dang, cong ty
van theo dudi dong 4m nhac nay.

Tiét 16 ké hoach cu thé trong thdi gian tdi, Tuan
Cuwong cho biét: “Amanotes chuan bj gi&i thiéu 1 twa
game ma&i co tén la Piano Idol. Game hién dang trong
giai doan tht» nghi@m ndi bd nén van con mot sb chi
tiét chwa hoan thién. San pham nay ciing c6 cach
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choi twong tw nhw Piano Challenge 2 cla cbng
ty trwdc do, nhung diém khac biét 1a vé dong am
nhac va cap do choi. Néu nhw & Piano Challenge 2
dwa trén dong nhac cd dién va chi st dung nhac cu
la Piano thi & Piano Idol dwoc cai tién hon véi nhirng
dong nhac da dang vui twoi, tao cho nguwdi choi cam
giac thoai mai, thw gidn va dac biét la cac ban nhac
duwoc két hop véi nhiéu nhac cu khac chir khéng chi
don thuan 1a Piano. Ngoai ra, xét vé dd kho thi Piano
Idol dwg'c nang tAm va doi hdi ngwoi choi & mic do
cao hon. Vé phan danh gia nhanh & hién tai thi Piano
Idol dang thuc sw cé cap do choi hoi khé. Cac diéu
nhac chay kha nhanh khién cho viéc bat nhip kip thoi
khong hé dé& dang. Trong twong lai, néu trd choi
mudn danh vao lép dbi twong “binh dan” thi nén cé
m&c dd can chinh cip d6 khd dé sao cho hop
li. Ngoai ra, c6 mét diém dac biét ctia Piano Idol la
trong qua trinh choi, ngwdi choi can nhan nhanh nhéat
c6 thé, bdi nhadn cang nhanh diém sé cang cao.
Game c6 dung lwong nhe, dé cai dat nhwng lai gay
noéng pin, thinh thodng cé sw ¢d do hinh méac du cau

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 15.2020

hinh cGa may test d3 & mac trén 2 GB RAM. Chét
mau trong game ciing van con hoi tbi. D6 ciing la
nhirng diéu can cai thién trwéc mat cta Piano Idol. Hi
vong rang trong dot beta test nay, trd choi s& nhan
dwoc nhiéu sw quan tam va y kién déng gop cua
ngudi choi dé cé thé tré thanh 1 phién ban tét hon
khi chinh thirc ra mat”

“Thwéc do thanh céng ciia mét doanh nghiép lam
vé game khéng phai dén tir sbé lwong lwot tai vé,
ciing khéng phai la doanh thu. Piéu quan trong nhét
la hoc héi dwoc gi tlr d6, co thé lam gi dé cai thién
nhirng phién ban sau tét hon ciing nhw 1a phat trién
nhirng game khac tét hon. Cé nhw vay méi phat trién
dwoc ca vé chiéu rong lan chiéu sau.” — anh Cwong
cho biét thém.

Vé&i mét Startup con kha tré nhw Amanotes thi dat
dwoc nhivng két qué nhw vay that dang kinh ngac.
Hon hét nira, thanh cong cla Amanotes nhu |Oi
khang dinh rdng game Viét hoan toan coé thé chinh
phuc duwoc thj trudng qubc té./.

Minh Phwong (t6ng hop)
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KHO'I NGHIEP BOI MO SANG TAO

COVID-19 SE THUC PAY LAN SONG BOI MO'1 SANG TAO

THE HE MO

Pai dich toan cau sé dinh hinh cac doanh nghiép trong nhiéu thap ky toi.

Nhirng sw kién “Thién nga den”, nhw suy thoai
kinh t& va bénh dich, lam thay dbi quy dao cua céac
chinh phd, nén kinh t& va doanh nghiép — hay rong
hon 14 lam thay dbi ca tién trinh lich s&r. Cai Chét
Pen, dai dich xdy ra & chau A va chau Au vao nhirng
nam 1300 d& pha v& mbi quan hé phong kién chi t&
c6 gbc ré 1au doi & chau Au va thay thé né bang ché
do véi hop ddng lao ddng hién dai hon. Chi ba thé ky
sau, mot cudc suy thodi kinh t& sau sic - nhd vao
cudc chién 100 ndm gilra Anh va Phap - da kich hoat
déng lwc ddi méi sang tao I&n gitp cai thién triét dé
nang suat néng nghiép.

Chuyén nhanh t&i gan day hon, dai dich SARS

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 15.2020

nam 2002-2004 la chat xuc tac cho sw phat trién
nhanh chéng ctia mét cong ty thwong mai dién tor
nhd lic bay gi® co tén 1a Alibaba va gitp cong ty nay
gianh dwoc vi tri hang dau trong linh vwc ban 1& &
chau A. Téc dd tang trwdng nay duwoc thic day bdi
méi lo l&ng tiém an vé viéc di lai va tiép xuc véi con
ngudi, twong tw nhw nhitng gi ching ta thdy dang
dién ra hién nay v&i Covid-19. Cac cudc khiing hoang
tai chinh nam 2008 cling san sinh ra cac tac dung
phu dét pha cuta riéng nd. Airbnb va Uber ndi bat len
& Phuwong Tay do cac cudc khiing hodng cho vay thé
chap dwéi chuan ciing cé nghia la tiét kiém va thu
nhap cla nguwdi dan thdp hon, budc moi ngudi phai
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chia sé tai san dwéi dang cho thué phong tréng va di
chung xe 6 t6 d& bu dap tham hut. Ciing theo xu
hwéng nay, cac moé hinh kinh doanh trd choi dién ti
cling nhanh chéng thay déi khi ndm 2011 chirng kién
sy phat trién clia moé hinh kinh doanh “choi khong
mat phi”, nh& Nexon & Chau A va King & phwong
Tay.

Vé&i Covid-19, chung ta da thdy nhitng dau hiéu
s&m bao hiéu thay dbi & hanh vi clia nguoi tiéu dung
va doanh nghiép. Lam viéc tlr xa dang dwoc khuyén
khich béi cac cong ty cdng nghé va phi cong nghé,
loi nhuan ctia hang khéng bi anh hwéng bdi ty 1& 1ap
ché thap, chudi cung rng dang bi gian doan trén toan
cau va cac ctra hang ban & dang can kiét d& kho va
gidy vé sinh. Mot s thay déi nay la nhitng phan (rng
trwc tiép, ngan han dbi véi cac cude khing hoang va
sé héi phuc lai mirc dd thong thwdng sau khi
Covid-19 bi kim hdm. Tuy nhién, moét sb thay ddi nay
sé van tiép tuc, tao ra sy gian doan ky thuat sb dai
han, lam dinh hinh lai cac doanh nghiép trong nhiéu
thap ky t6i.

Ba mat cua tac dong

Pai dich c6 tac dong truc tiép dén cac khia canh
sinh hoc, tam ly va kinh t&. Cwdng d6 cta né thay déi
tuy thudc vao ty & t& vong va ty 1& méc bénh, ciing
nhw thoi gian lay lan cua noé.

Péi voi Covid-19, tac ddng sinh hoc da nhanh
chéng leo thang va gay anh hwdng nang né nhét toi
ngudi cao tudi. Tac dong tam ly cé thé quan sat dwoc
& cac thj trwdng chirng khoan trén toan thé giéi - cac
nha dau tw khéng tin twéng vao twong lai vi rd rang
thdng tin vé sw 1ay lan cla Covid-19 va tac dong cla
né dén nadng suét toan cau trong trwéng hop lac quan

nhat 14 khéng day du, con trong trwdng hop toi té
nhét Ia khdng chinh xac. Dan sb toan cau ciing dang
phai dbi mat voi tac dong tam ly, véi sw sa sut tinh
than va cb 1ap ngay cang tang khi ma s tiép xuc cla
con ngudi va ty do di lai dang bi han ché rat nhiéu.
Tac dong cudi cung, nhwng chac chan khéng phai la
nhd nhét, chinh |a tac déng kinh té la rat Ion. V& ngan
han, cung rng cac san pham thiét yéu bi gian doan
va nhu cau vé cac san pham va dich vu khac nhau
cliing da giam xubéng. Néu diéu nay tiép dién,
Covid-19 rat c6 thé anh hwéng tiéu cwc dén GDP
toan cau.

Débi mai sang tao dai han va nhirng bién dbéi & cac
xu thé s& xuét hién khi ngudi tieu dung va doanh
nghiép cd gang binh thuwéng héa tac dong dén cac
mat tdm Iy va kinh té - trong trwdng hop dich bénh
dwgc ngan chan va tac dong sinh hoc duwogc giai
quyét. Nghién clru hon 50 startup da phat trién toi
quy md trong khoang th&i gian dién ra cac cudc
khting hodng toan cau cho thdy mét quy luat kha phd
bién. Kh&i dau, mét cudc suy thoai thworng ddy manh
thay d&i mé hinh kinh doanh, gidm chi phi phuc vu va
gia ca. Mat khac, bénh dich cé xu hwéng tao thuan
loi cho nhirng loai doanh nghiép hoan toan méi phat
trién. Mot diéu kha rd rang la ca dai dich va suy thoai
déu la nhirng yéu t6 thic day ddi méi sang tao manh
hon nhiéu so v&i nhitng nguyén nhan truc tiép cua
noé, tlrc la nhirng y twdng khéi nghiép va kinh doanh
nay da xuét hién nhung tré nén phd bién voi toc do
nhanh hon nhd mét sy kién “thién nga den” nao doé.
Theo hwéng nay, sau day 1a ba déi mdi sang tao vi
moé ma chung ta cé thé ky vong |a sé& xuét hién & thoi
ky hau Covid-19.

Black swan: Thién nga den, sw kién hodc bién cé xay ra vuwot khdi nhitng gi thuong duoc dw

kién, dw doan mang lai hdu qua tan khéc.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 15.2020
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Chubi cung rng sé hop nhat vao cac hé sinh
thai kién cwéong

T lau, chudi cung ng toan cau da hwéng dén
viéc gil» chat lwong twong dbi 6n dinh trong khi giam
chi phi & tirng budc. Viéc nay da dan dén rdi ro tap
trung dang ké vé mat dia ly va nha cung &rng cho hau
hét cac cong ty. Vi du, viéc Trung Qudc gidm quy md
do Covid-19 va gay ra tac déng cung &ng day truyén
ma chang ta dang ching kién da cho thay sy thiéu
virtng chéc cta phwong phap nay. Ngoai ra, cé nhu
cau rat Ién vé viéc cung ing cac bd phan dwoc phan
phdi, phdi hop va dwoc theo ddi trén nhiéu khu vuc
dia ly va nha cung (rng trong khi van duy tri dwoc cac
dac tinh kinh té theo quy mé. Viéc nay sé doi hdi cac
nén tang toan cau phai duwoc xay dwng bang cach sl
dung cac cong nghé tinh vi nhw 5G, robot, IoT va
blockchain dé giup lién két nhiéu ngwdi mua véi nhiéu
nha cung ng dang tin cay trén mét mang lwéi cac
chudi cung ng. Diéu nay cling sé c6 tac dong day
truyén dén viéc ap dung xe tw lai va may bay khéng
ngwoi 1ai giao hang do nhu cau vé logistic thwong mai
dién tlr s& vuot xa sbd lwong tai xé can dé dap wng.
Cac nén tang B2B théng thwdng nhw Amazon va
Alibaba sé& cé thé phat trién manh va canh tranh dé
gianh quyén s& hiru hé sinh thai chudi cung &ng tinh
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50.318 recovered

Hubei China

Iran

vi hon nay trong thap ky t&i.

Hanh chinh ky thuat sé sé tré thanh cha dao

Tac dong cha Covid-19 da khién cac co quan
chinh phG phai hanh déng nhanh hon bao gi®& hét.
Trung Quéc pha v& ky luc bang cach xay dwng mot
bénh vién rong 645.000 m2 chi trong 10 ngay tai Vi
Han. Han Quéc tién hanh xét nghiém nhanh hon
200.000 ngwoi dan va str dung dién thoai thong minh
dé gan thé dé kiém soat chuyén dong cla nguoi
nhiém bénh - canh bdo nguoi khdng bi nhiém cac
chuyén déng nay théng qua cac cap nhat theo thoi
gian thyc. T4t ca nhitng nd lwc nay, ciing nhw tinh
minh bach cua tac dong sinh hoc, € ra da dwoc cai
thién néu cé nhiéu thanh phd théng minh hon trén thé
gi¢i. Theo nghién ctru mdi nhéat ctia Dai hoc Glasgow,
chi cé 27 trong sd 5.500 thanh phd c6 quy mé I&n
dwoc coi la di dau trong linh vwe nay. Do cac chinh
ph hoc dwoc bai hoc tr kinh nghiém Covid-19, dau
tw s& co bwdc thay ddi theo huéng cé loi cho cac
thanh phd théng minh, vi quan trong 1a phai xay dwng
nhitng thanh phd théng minh dé& quan ly tét hon
nhirng sw kién thién nga den cé thé dién ra trong
twong lai. Nhixng thanh phan dwoc hwéng loi tr sw
thay déi nay sé& la cac chinh phi théng minh, cac
cbng ty trong tdm nhw Cisco, Microsoft va Siemens
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cling nhw cac cong ty khdi nghiép trong linh vyc
thanh phé ky thuat sb trén khap chau Au va My.

H6 tror strc khde tam than theo hinh thirc ky
thuat s6, quy mé Ié&n

That dé dy doan rang Covid-19 sé thic day hoat
dong tlr xa cling nhw gido duc trwc tuyén. Diéu kho
phac hoa hon 1a nhitng gi sé& xay ra khi phan I&n luc
lwong lao déng tri thirc can phai lam viéc cung nhau
tr xa, vo thdi han. Cé kha nang sy thay doi nay sé
anh huwéng dén tinh than, nang suét va strc khde tinh
than cla nguoi lao ddng trén toan ciu va cac doanh
nghiép can phai chuan bj déi phé véi né. Béi voi cac
cobng ty dang tim cach bd sung xuc giac ky thuat sé
clia con ngwdi vao noi lam viéc “ao”, hién nay nhirng
lwa chon van bi han ché. Humu, mét startup cla
Laszlo Bock, cwu giam déc nhan sy Google, dang
khai thac Iinh vic nay. Déi v&i cac ca nhan lam viéc
t xa, moi thlr dang tét hon nhiéu. Mot sé cong ty
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kh&i nghiép vé sirc khdée tdm than nhw Braive va
Moment Pebble cé thé gop phan giai quyét van dé co
l&p trong khi cac wng dung kinh doanh mang nhw
Ripple c6 thé giup giai quyét cac thach thirc vé cb van
va phat trién nay sinh khi lam nhan vién t&r xa.

Mot thé gi&i hau coronavirus

Covid-19 1a mét cu sbc khang khiép dbi véi nén
kinh té toan cau cling nhw hang triéu ca nhan va gia
dinh chiu anh hwéng. Trwdc mat, cac cong ty can
dam bao strc khde va sy an toan clia cong nhan, dbi
tac va nha cung rng cla ho 1 wu tién hang dau. Vé
lau dai, Covid-19 da lam thay dbi hoan toan cach cac
doanh nghiép canh tranh trong thap ky té&i. Cac céng
ty lwa chon tan dung nhitng thay déi co ban nay sé
thanh cong con nhirng cong ty khdng cé kha nang sé
bi sup db./.

Phwong Anh
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KIEN THUC KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

TAI TRO GIAI POAN BDAU CHO DOANH NGHIEP KHO'
NGHIEP BOI MO'1 SANG TAO (PHAN cuOl)

Viéc tiép cén tai chinh duroc coi la mét trong nhiing yéu té quan trong nhét dbi véi sw phét trién cla
tinh than kinh doanh néi chung va cda cac doanh nghiép dbi méi néi riéng. Theo khéo sat Khdo sat
hiéu qua moéi trurong kinh doanh va doanh nghiép (EBRD) dwgrc thurc hién nam 2009, cé toi 47% cac
céng ty Béng Nam Au coi viéc tiép can tai chinh han ché la mét tr& ngai dang ké cho sw tang truéng

va phét trién ctda ho.

Can lwu y rang Chinh phl st dung cac céng cu
hiéu qua dé hé tro thwong mai héa khéng nhat thiét
la mét ganh ndng tai chinh dang k& cho ngan sach
nha nwéc. Vi du, Hoi thdo qudc té "Twr nghién ctru
&ng dung dén khéi nghiép ..." cho rang phiéu hd tro
déi méi sang tao (innovation vouchers), cé gia tri tir
500 EUR & Bi dén 25.000 EUR & B6 Dao Nha, la mot
sang kién hé tro cong, cho phép cac doanh nghiép
nhd va vira (DNNVV) déi méi sang tao mua dich vu
chuyén gia t cac t6 chirc hd tro tri thirc dé phat trién
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cac san pham, dich vu va quy trinh méi, va, trong mot
sb trwdng hop, quan ly tai san tri tué cha ho. Cac
chwong trinh phiéu hd tro d6i méi sang tao, mang lai
két qua ngay lap tirc va hoat ddng don gian, cé thé
dwoc trién khai trong cac nén kinh té thj trwong méi
ndi dé tao mdi lién két chat ché hon gitra khoa hoc
han 1am va khu v kinh doanh & cép khu vuc.
Chuwong trinh START cla Nga dwoc Quy H6 tror
doanh nghiép nhd déi méi sang tao trién khai nam
2004 nham thuc day hoat dong thanh l1ap cac doanh
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nghiép kh&i ngudn (spin-off) clia cac trwdng dai hoc
va cac td chrc nghién ctru cta Vién han lam Khoa
hoc Nga. Cac quy dwoc tai tro 250.000 USD trong ba
nadm dé trang trai chi phi NC&PT va théng bao cho
cac nha dau tw tw nhan vé tiém nang clia cac doanh
nghiép. Trong khuén khd chwong trinh nay, viéc danh
gia cac &ng cr dwoc phan cip cao véi sy tham gia
cua hon mét nghin chuyén gia tlr cac khu vwc cla
Nga noi cac don dang ky duwoc ndp. Quyét dinh cubdi
cuing dwoc dwa ra bdi 35 hdi ddng bao gdm cac nha
khoa hoc, quan chirc chinh phi va doanh nhan.

Tai Belarus, hé tro tai chinh cho cac doanh
nghiép d6i m&i sang tao dwoc Quy D6i mdi Belarus
(BIF) cung cap. Buoc thanh 1ap nam 1999, BIF cung
cép vbn vay cho khodng 10 dw an mdi nam. Pham vi
cho vay tir 50.000 dén 3 triéu USD trong khi mdrc vay
trung binh khoang 600.000 - 700.000 USD. M6t trong
nhirng céng ty kh&i nghiép thanh cong dwoc BIF tai
tro' 1a cdng ty ADani da tré thanh codng ty di dau trong
linh vee quét X quang k¥ thuat sb cho cac rng dung
y t& va bdo mat. Nam 2011, tbng sé tién Quy tai tro
cho cac doanh nghiép ddi méi sang tao mai dat 22
triéu USD. Theo cach twong tw, tai Kazakhstan, Quy
DPbéi méi qudc gia dwoc thanh 1ap ndm 2003 hd tro
cac quy dau tw mao hiém tw nhan khi chinh sach dau
tw cGa ho 1a linh vwec NC&PT va déi méi sang tao
dwoc chinh phi wu tién phat trién .

M6t cach khac dé tai tro cho sw phat trién cta cac
doanh nghiép & giai doan dau la kéu goi cac nha
cung cap von bén ngoai. Nhw da dé cap, co ba loai
nha cung cép vén la: thién than kinh doanh, vén mao
hiém hop doanh va quy dau tw mao hiém. Ho nhan
cb phan dé dbi l4y khoan dau tw cia ho dé chia sé ca
lgi ich tiém nang va tén that clia cac cong ty dbi méi
sang tao. Ngoai cac khoadn dau tw, ho ciing cung cép
chuy&n mén cé gia tri va co hoi két ndéi mang lwdi cho
nhirng doanh nghiép nay.

Cac thién than kinh doanh |a nhitng ca nhan dau
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tw voén vao cac dw an mao hiém cé tiém nang tang
trwdng cao, Ho chia sé thoi gian, chuyén mén va cac
mdi quan hé cla ho véi doanh nhan khéi nghiép. Cac
thién than kinh doanh dau tw tién tiét kiem va vén cla
ho. Khac véi cac quy dau tw mao hiém, ho chi yéu
dau tw vao cac quy do ngudi khac cap cho ho. Cac
thién than kinh doanh cung cép tai chinh cho céac
doanh nghiép nhé va vira & giai doan sém hon trong
vong doi cia doanh nghiép so v&i cac nha dau tw
bén ngoai khac. Théng thwong cac cong ty nhan
dworc tai tro tr cac thién than kinh doanh it hon cac
coéng ty dau tw mao hiém.

Céac thién than kinh doanh thwdng la cwu doanh
nhan da ban cong ty cta ho hay giam dbc diéu hanh
da nghi hwu tlr cac céng ty thanh céng. Cac khoan
dau tw cla cac thién than kinh doanh thuwong 1a sw
két hop gitra tién bac, kinh doanh, kinh nghiém thwc
té va cac méi quan hé. Ho cung cip mdt sb loi thé so
v&i cac ngudn tai chinh bén ngoai khac, vi du ho cé
thé thwc hién cac khodn dau tw nhé hon vi chi phi
giao dich thdp hon va thwdng cac dich vu cla thién
than kinh doanh dwoc phan bd theo khu vuc dia ly dé
ho c6 thé tiép can véi cac cong ty khéi nghiép & ving
sau vung xa.

Do tinh chét khéng chinh thirc cla cac hoat dong
clia cac thién than kinh doanh (thuwéng dwoc goi la tai
tro mao hiém khong chinh thirc hodc vé hinh), pham
vi clia chang khéng dé dang dinh lwong dwoc. Mac
du cac wéc tinh khac nhau, chac chén rang gan day,
vai trd clia cac thién than kinh doanh trong viéc tai tro
cho cac cong ty khéi nghiép sang tao 1a rat quan
trong. Vi dy, tai Vwong quéc Anh, nam 2008-2009, co6
25 mang lwéi thién than kinh doanh. Trong khodng
th&i gian dé ho:

- banh gia 8.685 ké hoach kinh doanh;

- Phan tich tinh trang ctia 824 doanh nghiép

mao hiém;
- Thye hién 233 khoan dau tw, véi mirc dau tw
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trung binh 1&n t&i 70.000 EUR (hau hét cac khoan
dau tw dwoc cung cap qua cac quy dau tw mao hiém,

ngan hang, v.v..) va thywc hién moét sé khoan dau tw
tiép theo.

Gan day, thj trwong tai tro ban dau da ching kién
sw bung nb cac hé thdng trwc tuyén cung cép thdng
tin thi trwong cho cac thién than kinh doanh va cac
nha dau tw khac. Pong thoi nhivng nén tang dién t
twong tac nay ciing la kénh dé& cac cong ty tim kiém
dau tw bén ngoai. Cac hé théng truc tuyén thudng
tinh mot khoan phi nhé (100-800 EUR) cho cac cong
ty dang tai trén trang website clia ho ké hoach kinh
doanh. Trén thwc té day Ia trung gian két ndi gitra cac
nha tai chinh va doanh nghiép. Vi du vé cac cbng
trc tuyén maéi nhw vay & Vwong qudc Anh 1a Angels
Den, Angelsoft, Angel Investment, See my Pitch,
Nature Vents va Venture Giant. Udc tinh phan 16n
cac khoang dau tw cda thién than kinh doanh (theo
sb lwong dau tw) tai Vwong qubc Anh da dwoc thuc
hién qua cac cdng tryc tuyén nay.

Phat trién nhanh chéng trong cac nén kinh té thj
trwdng phat trién, thi truong thién than kinh doanh
phat trién cac mé hinh t6 chic tinh vi hon, bao gébm
théng qua hop tac quéc té va cung cap vén.
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Theo Mang lwéi Thién than kinh doanh chau Au
(EBAN) ndm 2009, tai chau Au, sb tién trung binh
dwoc dau tw bdi mot thién than kinh doanh trong cac
doanh nghiép 1a khoang 200.000 EUR. Sb6 tién nay
thay ddi dang ké gitra cac quéc gia va khu vuc, voi
cac khodn dau tw ca nhan tr 15.000 dén 400.000
EUR. Mat khac, cac quy wom mam gilp cac doanh
nghiép kh&i nghiép day hira hen vao cac giai doan
tiép theo cta vong ddi kinh doanh. Pau tw clta ho
dao déng tir 200.000 EUR dén 1 triéu EUR (trung
binh 700.000 EUR) va thuwdng dwoc thwe hién voi sy
cong tac véi cac thién than kinh doanh va cac nha
dau tw khoéng chinh thire khac.

EBAN wéc tinh s6 lwong thién than kinh doanh &
chau Au la khoang 75.000 trong khi con sb nay &
Hoa Ky wéc tinh khoang 250.000. D& tang pham vi
hoat ddng cutia cac thién than kinh doanh & chau Au,
chinh phii can cung cép thém cac kich thich cho cac
nha dau tw khong chinh thirc. Trong sb cac yéu td
chinh quyét dinh quy md va cwdng do hoat dong cla
thién than kinh doanh tai mét quéc gia (Igi nhuan tiém
nang, s6 lwong doanh nghiép kh&i nghiép chéat lwong
cao tim kiém tai chinh), cac diéu kién thué 1a yéu t6
can dwoc nhan manh. Giam thué cho cac khoan dau
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tw tw nhan 18 mot cong cu khuyén khich chinh dé
thic ddy dau tw. Cac nuwéc Bong Au duwoc bao cao
la c6 mirc thué thdp nhat & chau Au, dic biét 1a lién
quan dén thué suét ca nhan. Tuy nhién, khéng c6
quéc gia nao trong sé nay cé cac wu dai tai chinh
nhw gidm thué, khau trir va mién triv dac biét nhadm
vao hoat ddng dau tv mao hiém va hoat dong cla
cac thién than kinh doanh.

Ciing can lwu y rdng & nhiéu nén kinh té thi
trwdng mai ndi, sw phat trién ctia cac hoat dong thién
than kinh doanh bi han ché b&i van héa so rti ro.
Mac du vay, mang Ilwéi cac thién than kinh doanh
dang ngay cang dwgc hinh thanh trong khu vyec, vi
du nhw & Kazakhstan va Lién bang Nga.

Céc nha dau tw vdn mao hiém hop doanh (CVC)
cung cép tai tro cho thwong mai héa gitp thu hep
khodng céach gitra cac nha sang ché va nganh cong
nghiép. Nha dau tw CVC thwdng 1a mét cong ty 16n
(thwong 1a mét cong ty da qudc gia dwoc thanh lap
lau nam), mang lai sy hd tro vé vén va quan ly cho
cac cong ty nhé ddi méi sang tao (thuwong la céac
cong ty khéi nghiép) dwoc lwa chon trén co s& sang
loc cAn than. Cho phép doanh nghiép kh&i nghiép dui
doc lap dé bao toan sw sang tao cla minh, cong ty
CVC dwoc hwéng loi tir tiém nédng téng trwdng cla
cong ty khéi nghiép. Cac cong ty CVC coé thé can
thiép vao giai doan dau cta vong ddi khéi nghiép so
véi cac nha dau tw mao hiém truyén thdng. Cac nha
dau tw mao hiém ctia cong ty cling co thé it quan tam
dén loi nhuan tai chinh nhung quan tdm nhiéu hon
dén gia tri chién lwoc ma cong ty kh&i nghiép cubi
cung c6 thé mang lai cho minh.

Tai Hoa Ky, trong nam 1995 va 2010, CVC da tr&
thanh phwong tién chinh dé chuyén tién tlr cac cong
ty da qudc gia I&n sang cac cong ty khéi nghiép sang
tao nhd. Trong nhirng nam 2000, cac giao dich CVC
chiém t&i 20% téng sb giao dich dau tw mao hiém va
tlr 7-15% vén dau tw mao hiém dwoc dau tw. Do dau
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tw CVC c6 xu hudng giam trong thoi ky suy thoai
kinh té, cac bén lién quan can nham muc tiéu vao cac
cach két hop tai tro CVC véi cac ngudn khac.

Trong khi cac thién than kinh doanh va cac nha
dau tv mao hiém tap trung chl yéu vao giai doan
wom mam va kh&i nghiép cla doanh nghiép, cac
quy dau tv mao hiém (VC) cung cép vén cho cac
doanh nghiép bwéc vao giai doan dau ting truéng dé
ddi 1ay ¢ phan. Véi vai tro 1a trung gian chuyén tién
tr cac nha dau tw dén cac doanh nghiép, cac cong ty
dau tv mao hiém ciing cung cép cho cac doanh
nghiép dich vu tw van kinh doanh va cac méi quan
hé, va dong vai tro tich cuc trong tuyén dung va dao
tao quan ly. Mac du sé tién tai tro vén mao hiém
trung binh thay déi theo quéc gia, théng thwéong, néd
chiém tlr 1 dén 4 triéu EUR méi dv an.

Trong khi giip cac doanh nghiép day tham vong
m&i phat trién va quéc té& hoa hoat ddng, tai tro vén
mao hiém cé nhirng han ché. Néi chung, cac nha dau
tw mao hiém nhédm vao cac doanh nghiép, céong nghé
tiém nang da dwoc ghi nhan va chirng minh, khi cac
sang ché tét nhat dwoc bdo vé véi cac bang sang
ché quéc té. Piéu nay tao diéu kién cho thwong mai
héa qudc gia va qubc té cac tai san tri tué va tai san
vO hinh cda ho va cling lam cho viéc danh gia lién
doanh dé dang hon. Nguoc lai, viéc tiép can vén dau
tw mao hiém co thé 1a thach thirc dbi voi cac dw an
m¢&i thadm dung dich vu.

Dé tao diéu kién tiép can va hwdng loi tir tai tro
vén mao hiém, diéu quan trong 1a cac nha khdi
nghiép phai hiéu cac co hdi va han ché cta cac quy
dau tw mao hiém va quyét dinh chinh xac liéu doé coé
phai 1a mot lwa chon thich hop ngudn vén bén ngoai
trong tinh huéng cu thé ctia ho hay khéng./.

Nguyén Lé Hang

(Fostering innovative entrepreneurship:
Challenges and policy options, UNECE 2012)
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