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TIN TUC SU KIEN

Ung dung eDoctor cho phép két néi truc tiép voi cac bac sy, nhan tw van, thdm khém strc khde.

4 UNG DUNG DUQC CAC STARTUP RA MAT PAP UNG

NHU CAU THO1 COVID-19

Khoinghieptre.vn - Khéng it startup tim cach thich nghi véi djch bénh bang cach ra san phdm mang tinh

thoi diém, dap g nhu cau ngudi dung.

Png dung phong dich

Strc khde, sy an toan 1a méi quan tam hang dau
khi dich Covid-19 dang ngay cang di&én bién khé
lwdng. Dwa trén cac bién phap phat hién, cach ly,
khoanh vung, phan loai tr B6 Y té, nhiéu startup da
phat trién (ng dung hd tro phong tranh nguy co lay
nhiém, trong d6 c6 Covid-19 Check.

DPuoc phat trién béi Got It, Covid-19 Check cho
phép nguwdi dung kiém tra kha nang bi lay nhiém voi
Covid -19 theo phan loai tr FO t&i F5 cta Bo Y té

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sd 13.2020

Viét Nam. (Png dung ghi lai cac méi tiép xtc gitra cac
ca nhan trong vong 14 ngay. D& liéu do nguwdi dung
cung cip va dwoc cap nhat hang ngay. Néu phat
hién ca nhan dé & trang thai bi rii ro do da tiép xuc
vOi nguwdi moi duwgc xac nhan 1a nhiém bénh, hé
thdng sé& canh bao ngay. Nguwoi dung cé lién quan
ciing tw dong chuyén trang thai theo hé théng phan
loai FO t&i F5 va duwgce thdng bao ngay lap tirc.

'ng dung cham séc sirc khée tir xa

So lay nhiém Covid-19, nhiéu nguoi cé tam ly e



ngai, tri hodn dén cac co s& y té, bénh vién I6n,
déng ngudi, tiém an nhiéu nguy co. ng dung cham
séc sirc khde tr xa la mét gidi phap dwoc nhiéu
ngwdi tim dén muoa dich, dién hinh nhw Doctor
Anywhere, eDoctor, Bookcarer, Dr.Oh, YouMed...

Céc nén tang nay tich hop nhiéu tinh ndng, giéng
nhw moé hinh thu nhd cia mét trung tdm cham séc
strc khdée. Don clr, v&i rng dung Doctor Anywhere,
ngwdi dung c6 thé két néi, nhan tw van tir doi ngd y
bac si qua video. Ngay khi két thuc phién tw van truc
tuyén, bénh an kém chan doan cla bac si, don thubc
va cac gidy to lién quan khac sé duwoc glri dén email.
Nguw&i bénh cé thé chon mua thuébc tryc tiép tai bat
ky nha thuéc nao thudc hé thdng Doctor Anywhere
Viét Nam, thubc giao tan tay trong vong 3 gio déng
hé ké t khi xac nhan don thudc. Chi can
smartphone két néi Internet, ngdi nha, ngudi dung cé
thé dwoc thdm kham, tw van vé tinh hinh sc khée
qua video, dién thoai tir d6i ngii bac s§. Diéu nay vira
dam bao gidi quyét cac van d& ma bénh nhan gap,
vira x6a ndi lo ngai phai dén cac co s& y té dong
nguwoi, mat thdi gian 1am tha tuc, ché doi. Linh vuc y
té, sirc khoé cling la mét trong nhirtng xu hwéng cla
kh&i nghiép Viét Nam nhirng ndm gan day.

Di cho trwc tuyén

Mua sam, thanh toan online dang la phwong thirc
nhiéu ngwdi lwa chon khi Covid-19 bung phat. Thay
vi cho, siéu thi, trung tdm thwong mai... cac trang
thwong mai dién t&, shop ban hang online... tr&
thanh “cho” t6i wu clia nhiéu ngudi. Nhiéu startup tan
dung co hdi nay dé& ddy manh, bb sung tién ich di

cho online, giao hang tan nha.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sd 13.2020

Be Group vira bé sung tinh ndng “Bi cho” vao
dau thang 3, bén canh tinh ndng giao hang, goi xe
quen thudc. Khach hang chi can nhap diém mua,
mén db can mua trén ¢ng dung Be. Cwéc phi thanh
toan cho tai x& gém phi giao hang, phu phi mua hg,
gia tri theo hoa don.

Dich vu giao d6 &n Grabfood tham chi con thém
phwong thirc giao hang gian tiép, han ché tiép xuc
gita shipper va nguwdi nhan. Theo do, tai xé
Grabfood dén dia chi nhan hang sé dat tui thirc &n,
dd udng I1&n tai, 10i lai khodng cach an toan, ra hiéu
cho khach hang téi nhan va dé lai tién mat trong
phong bi.

Lam viéc online

Dich Covid-19 ciing khién nhu cau hoc, lam viéc
online tang dot bién, kéo theo sy tang trwdng cla
cac ng dung té chirc cudc hop, hoc tap online. U'ng
dung cudc goi video Zoom mdi day tiét 16 két qua
kinh doanh tdng phi ma, khi dich bénh khién hang
triéu nguoi trén thé gi¢i phai lam viéc tai nha. Sé
nguwdi hoat ddng hang ngay trén (rng dung tang gan
70% ké tr dAu thang 1.

Gilra thang 3, Tap doan Nexttech méi gi¢i thiéu
&ng dung Lén Lé&p (Lenlop.vn), nén tang I&p hoc truc
tuyén da phwong tién “Made in Vietnam”, muc tiéu ho
tro thay cd gido trén toan québc td chirc cac Iop hoc
trwc tuyén. Nén tang tao twong tac gitva nguoi day
véi hoc sinh, sinh vién, théng qua truyén hinh truc
tuyén, trinh chiéu tai liéu va bang dién tl. Dai dién
Lenlop.vn cho biét, nén tdng nay hién hé tro mién phi
900 lop hoc 4o mdi ngay, voi thoi lwong 2 gio' moi

|&p trong dot cao diém Covid-19./.
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Danh séach startup dang ky cung cap gidi phap cong nghé hé tro cong dbng théng qua Vdn phong Dé én 844.

NEN TANG KHAM CHUA BENH TU XA SE THAY BOI HE

THONG Y TE VIET NAM

Vnexpress.net - Nén tdng kham chira bénh ttr xa gitp két ndi céc y bac si dau nganh véi ngudi bénh tur
khap noi, gitp tiét kiém chi phi va nédng cao chét long y té céng dong.

Nén tdng dap wng da 6 linh vwc kham chira
bénh theo quy dinh ctia Bo Y té gdbm: Tw van y té;
Hoéi chan tw van kham, chi*a bénh; Hdi chan tw van
chan doan hinh anh; Ho6i chan tw van giai phau; Hoi
chan tw van phdu thuat; Pao tao chuyén giao kj
thuat kham bénh, chira bénh.

Khi nén tang dwoc trién khai, nguoi dan cé thé
dé dang theo ddi sirc khée qua rng dung hodc
website, két ndi véi bac si qua hinh thirc goi dién,
nhén tin, dat lich kham, twong tac véi ngwdi than,
nguwoi co cung bénh va cap nhat théng tin hwéng dan

Khé&i nghiép dbi mai sang tao, s6 13.2020

diéu tri. Co s& y té co thé 1ap phac dd theo ddi cho
tieng bénh nhan, quan ly tinh trang sirc khde hang
ngay, canh bao, nhac nhé diéu tri, twong tac truc tiép
v&i bénh nhan (qua dién thoai, tin nhén) va chi dinh
diéu tri, phuc héi chirc nang, tw van dinh duéng,
kham lai.

Phat biéu tai I1& khai trwong sang 18/4, Thu tuwéng
Nguyén Xuan PhlGc nhdn manh, Viét Nam can cé
nhirng nén tdng céng nghé dé giup cac co quan, to
chirc nhanh chéng dwa hoat déng cta minh I1én moi
trwong sb, tr d6 phuc vu tdt hon, kip thdi hon nhu



cau ctia nguoi dan. "Nhirng gi ching ta chirng kién
ttr Pai hoc Y Ha Noi cho théy lgi ich rd rang cua viéc
kham chi*a bénh tlr xa. Cac bénh nhan van duoc
kham nhwng chi t&i bénh vién khi can thiét. Bénh
vién tuyén trén cé thé hd tro bénh vién tuyén dusi
nhanh chéng va thuan lgi", Thi twdng néi.

Tha twéng dé nghi Viettel khi trién khai nén tang
di kém v6i dao tao, cé lwc lwong ddm bao hé thdng
chay 6n dinh trén toan quéc, phan mém lién tuc dwoc
phat trién va nang cip dé dap ng nhu ciu. "Téi ghi
nhan va danh gia cao Bénh vién Dai hoc Y Ha Néi,
Tap doan Viettel, Bkav va cac tap doan vién théng
khac da c6 nhiéu nd lwc, sang kién trong thoi gian
qua, thé hién bang nhirng hoat déng cu thé ngay
hém nay", Thi twéng Nguy&n Xuan Phuc noi.

Theo Phé Tha twéng Vi Bic Pam, viéc ra mat
nén tdng kham chira bénh tir xa khéng chi gidi quyét
cac van dé cha Covid-19 ma con 1a gitp thay dbi ca
hé théng kham chira bénh cta Viét Nam.

Ong Nguyén Thanh Long, Thé trwédng Bo Y té,
nhan din nén tang cda Viettel rat ngédn khoang céach

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sd 13.2020

git!a bénh vién cac tuyén va cac dia phuwong voi
nhau. Trong twong lai, Bo sé& trién khai nén tang nay
dén trng ngwdi dan va chi dao cac bénh vién trién
khai thi diém, ttr d6 hinh thanh khung phap ly d& s&m
dwa vao van hanh chinh thirc. Cac bénh vién khi
trién khai thém kénh kham chira bénh t xa sé gitp
gidm sbd nguoi truc tiép dén bénh vién, gidam bénh
nhan don vé tuyén trén gitp xa hoi va nganh y té tiét
kiém hang chuc ngan ty déng mbi nam.

Tha twédng Nguyén Xuan Phuc yéu cau Bd Théng
tin va Truyén théng phdi hop véi Bd Y té day nhanh
tién trinh chuyén dbi sb trong Iinh vuc y té. Hai bod
can xay dwng va tng bwdc hinh thanh hé théng
cham so6c sirc khde va phong bénh dwa trén cac
céng nghé sé, irng dung céng nghé sb toan dién tai
cac co s& kham bénh, chira bénh; phat trién cac nén
tang cdng nghé cho linh vwc y té; hinh thanh co s&
dir liéu quéc gia vé y té. Ngoai ra, hai bod ciing phdi
hop xdy dwng, hoan thién hanh lang phap ly, tiéu
chuén, quy chudn ky thuat tao diéu kién cho chuyén
ddi sé trong linh vwc./.
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Nhitng bungalow ndm bén swon ndi tai thj trdn Tam Do, Vinh Phic.

CACH STARTUP DU LICH UNG PHO vO1 COVID-19

Vnexpress.net - Ban phong dat truéc la mét trong nhikng giai phap gitp homestay 90s (Tam Dao,
Vinh Phuc) duy tri doanh thu trong "con béo" Covid-19.

Trwédc Covid-19, homestay 90s cia nhdém
ban Trwdng Giang, Pham Dwong va Minh Hiéu la
diém dén clGa hang nghin ban tré yéu du lich, thich
kham pha.

Dw an két hop git)a mé hinh homestay, trang trai,
phim truéng va khach san. Bat dau tir mot quan cafe
tai Ha Noi, dén nay 90s phat trién thanh chubi
homestay, cé mét tai nhiéu dia diém du lich ndi tiéng
mién Bac nhw Tam Dao, Méc Chau (Son La)... Tai
Tam DPao, 60 bungalow nam bén swon nui cla dw
an chia lam nhiéu loai nha nhw nha vom, nha 96 chiv
A, nha trén cay... Nndm ban nay dang xay dwng thém
40 bungalow tai day.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sd 13.2020

Do tac doéng cua dich bénh, mdé hinh kinh
doanh cla cac nha sang lap 9x nay dang hoat dong
cadm chirng, doanh thu gidm hon 70%. "Moi ké hoach
tan bién trong phuat chéc, ching t6i phai trng phé véi
thay déi tirng phut, tirng giay", Trwéng Giang noi.

Chuwa tirng dbi mat véi tinh hubng twong tw nao
trwéc d6, cac nha sang lap phai linh hoat giai quyét
trng van dé phat sinh theo tirng thoi diém. To sau
Tét dén 14/2, dich bénh bt dau bung phat,
homestay van déng khach, song tam Iy moi nguwdi
bat diu bi tac dong. Nhém chd déng cap nhat thdng
tin lién tuc, Ién cac bién phap chéng dich va én dinh
tinh than nhan sw.



“ __

Nhikng thanh vién dw &n chinh trang sanh doén tiép trong thoi gian homestay déng ctra.

Khang hoang bét dau xuét hién véi startup trudc
khi c6 chi thi cach ly x& hdi cda Chinh phu. Theo
Pham Dwong, lwong khach giam nhiéu.

Homestay c&t gidm chi phi van hanh, trong
do nhan vién tham gia cac cong viéc xay dwng, stra
chira, lam khudn vién, canh quan ndi khu... bén canh
cac gidi phap chéng dich theo khuyén céo Bo Y té.
Tw 26/3 dén nay, Covid-19 dién bién phtrc tap, cling
nhw toan bd co s& lwu trd trén ca nwdc, 90s tam
dong clra.

O nha, cac nhan sw chi chét van lam viéc online
hang ngay, hop ban tim phuwong an gitv khach, 14p
ché trébng phong cho giai doan sau dich. Trong dé
90s ban phong dat trwéc voi gia wu dai. Voi 100
phong sau dich, md hinh trich mét lwgng quy phong
dé thwc hién chwong trinh. "Y twéng kha don gian
nhwng can lwong trwdc nhiéu van dé cé thé phat
sinh. Néu khéng ndm virng ban chét sé& khé van hanh

thwe t&", Minh Hiéu noi.

Chuwong trinh ap dung v&i khach hang dat phong
trwdc mrc gid gidm sau, khong can chét ngay di
trwdc va cé chinh sach hoan lai. Sau 24 gio trién
khai, gan 100 phong da ban hét, du homestay chwa
chinh thirc mé& clra tré lai.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sd 13.2020

Song song v&i viéc ban hang, cac nhan su tiép
tuc nang cdp co s& vat chat, cdi tao canh quan
homestay. Nhiéu "céng trinh" méi da ra d&i nhw hdm
Hobbit, cdng xém May phong cach bohemian, céng
lang 90s, 16 hang tha cdng my nghé, vwdn tréng su
su tiéu chuan Nhat Ban... "Céng viéc nay khéng chi
gitp chang t6i gén két moi ngudi, tao thu nhap ma
con giup ich cho dy an khi van hanh tré lai sau dich",
Minh Hiéu noi.

Hai thang cung nhirng thanh vién dbi phé véi dich
bénh, Pham Dwong thira nhan, véi mdi nhan sw cda
90s, lwa chon déng hanh cung nhau giai doan nay la
quyét dinh khong dé dang. Nha ddng sang lap sinh
nam 1992 cho rang Covid-19 14 th(r thach 1&n cho
tam nhin va gia tri cbt 16i cha startup.

"Trong khé khan, téi tran trong hon nhirng dong
gop cla can bd nhan vién. Hon 60 con ngudi l1a hon
60 nd lwc, bang cach nay hay cach khac cung ching
téi vwot qua nghich canh. 90s da va sé luén theo
dudi nhirng gia tri vé con ngudi, coi khach hang la
trung tdm va nhan vién la hat nhan trong moi hoat
dong", Pham Dwong bdc bach. Ngoai Tam Dao, dw
an homestay 90s da trién khai xay dwng & Son La va
sé dwa vao phuc vu khach hang khi dich qua di./.



NetApp

DISTRIBUTION PARTNER

Ky két hop tac ADG Distribution la nha phan phéi cac san phédm cta NetApp tai Viét Nam

NETAPP HOP TAC V&1 ADG HO TRO' DOANH NGHIEP VIET
NAM TANG TOC CHUYEN POI KY THUAT SO

Congthuong.vn - NetApp, doanh nghiép dan dau mang dich vu Hybrid Cloud Data, ngay 15/4 d4
théng bao ADG Distribution la nha phan phéi céc sdn phdm ctia NetApp tai Viét Nam, dé nhiing gidi
phép céng nghé tién tién nay dwa thi trvong Viét Nam sé héa thanh céng hon nira.

Tai Viét Nam, chuyén dbi sé6 dang dwoc chi trong
dau tw va ap dung trong bé may van hanh cla céac
doanh nghiép. D& chuyén ddi thanh cong, di liéu
phai tr& thanh huyét mach ctia mét t6 chirc va dwoc
coi la mét coéng cu tang tbc kinh doanh. Nhan thay
diéu d6, NetApp mong muén mang nhirng gia tri ciia
minh t&i nhiéu doanh nghiép Viét Nam, do 1a cac giai
phap ma di liéu dong vai trd then chét nhu: dich vu
Hybrid Cloud Data, cac ng dung doanh nghiép,

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sd 13.2020

DevOps va tri tué nhan tao. Bbuwoc biét ADG la mot
nha phan phdi uy tin va cé tdm anh hwéng téi thi
trwong cbng nghé Viét Nam, NetApp va ADG da di
t&i quyét dinh cung bét tay dé tao nén nhirng buéc
ngodt trén hanh trinh chuyén dbi sé cla cac doanh
nghiép Viét.

Ky két hop tac ADG Distribution 1a nha phan phbi
cac san pham clia NetApp tai Viét Nam

ADG la mét nha phan phéi cac san pham tin hoc



va coéng nghé cao hang dau tai Viét Nam véi 14 nam
kinh nghiém, hop tac véi nhiéu hdng céng nghé hang
dau thé gidi, phan phdi téi hon 1.000 dai ly trén toan
quéc. Chia sé ly do lwa chon ADG |a nha phan phéi
clia NetApp tai thi trwéng Viét Nam, 6ng Nguyén
Trung Hiéu, Téng Giam Déc, NetApp Viét Nam, cho
biét “Sau moét thei gian tim hiéu ky lwéng, chang toi
thwe sy da bi thuyét phuc bdi sw tw van va sy trién
khai hé théng chuyén nghiép ctia ADG, ho da gép
phan rat Ién cho sw chuyén déi sb manh mé tai Viét
Nam. Nha phan phéi ADG rat am hiéu thj trwong
Viét, chadc chan sé giup ching tdi dwa nhitng san
phdm, gidi phap phu hop nhét téi trng doanh
nghiép.”

“Sw hop tac gitra ADG va NetApp l1a sy két hop
clia 2 doanh nghiép cung chi hwéng. Chién lwoc
phat trién clia ADG trong giai doan sép t&i la hwéng
dén cung cip cho khach hang cac dich vu va giai
phap lién quan dén ha tAng va dién toan dam may.
Cac giadi phap cua NetApp la nhitng gi ma hé sinh
thai phan phdi clia ching téi can cd, giup chung toi
Xt ly dwoc cac bai toan kho cua khach hang. Chiang

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sd 13.2020

t6i s& két hop cac san pham cong nghé ctia NetApp
v&i cac chuwong trinh ban hang va sw tw van bai ban,
dé khach hang co6 nhirng trai nghiém tét nhat vai chi
phi hop ly.” - éng Dang Vi Toan — Téng Giam Déc
ADG Distribution chia sé.

Céc gidi phap cua NetApp chéc chan sé hd tro
déc lwc cho cac doanh nghiép trong viéc xay dwng va
quan ly di¥ liéu, t6i wu hoa van hanh véi sy tw dong
héa, tan dung ngudn tai nguyén va bdo mat moi luc
moi noi. Cac giadi phap vé dam may cua NetApp
mang t&i sy chd dong hoan toan du la trong mai
trwong Public Cloud, Private Cloud hay két hop ca 2
méi trwdng trén, déng thdi ciing hd tro cho moi nén
tdng vé dién toan dam may nhuw: AWS, Azure va
Google Cloud. Cac rng dung cua NetApp danh cho
doanh nghiép giup tang téc trién khai cac dw an dé
ho dat hiéu qua cao hon. Hay v&i DevOps, NetApp
cung cap trai nghiém nhét quan trén nén tang Hybrid
MultiCloud dé hop ly héa viéc phat trién phdn mém
va mach trién khai DevOps. Céac gidi phap cua
NetApp cho phép khach hang tich hgp Tri Tué Nhan
Tao (Al) ctia ho trén bién mang, 16i va dam may./.



KHO'T NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

TECHKIDS

pAI TEN THANH

mind X

HANH TRINH MG DAN DAT TUONG LAl

MINDX: HOC VIEN CONG NGHE LAP TRINH TUONG LAI

Trong nam 2019, hé sinh thai kh&i nghiép & Viét
Nam da cé thém nhiéu startup mé&i ndi véi nhirtng mé
hinh wu viét thu hat sy quan tdm dac biét cia cac
nha dau tw. Mot trong s6 dw an dwoc gidi cong nghé
danh gia rat cao, d6 1a dy an MindX cia Nguyén
Thanh Tung khi dw an da thdi mét lan gié maéi trong
hé sinh thai Iap trinh, tr& thanh trwdng hoc lap trinh
da dang danh cho nhiéu Ira tudi.

MindX, tién than la Techkids, dat ra s ménh la
gidao duc giup cho cac ban tré yéu thich Iap trinh cé
thé theo dudi dam mé, déng th&i phat trién ky nang
|&p trinh va tw duy nhay bén khi con nhé.

N6i dén Techkids, moi ngudi déu biét dén startup
tré Nguyén Thanh Tung — mét céi tén khéng con xa
la v&i gidi lap trinh, dac biét la cac em nhd. La mét
chang trai c6 dam mé véi nganh khoa hoc l1ap trinh,
mac du thi d& vao khoa Céng nghé héa chat - Dai
hoc Bach Khoa Ha N&i, nhwng sau mét thoi gian hoc
tap, Nguyén Thanh Tung cam thdy khéng phu hop
véi minh nén da bd dé viéc hoc & day va bat dau
chuyén sang mét hanh trinh méi. Véi quyét tam theo

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sd 13.2020

dubi dam mé ctia minh, anh da phai di lam thém dé
cé du tién mua may tinh va c¢b gang tw hoc. Nam
2007, sau thoi gian né lwc, anh da tim dwoc hoc
bdng toan phan cho 4 ndm tai Dai hoc FPT. Két thuc
khoa hoc, Nguyén Thanh Tung da dwgc Céng ty
cong nghé Mondia Media cia Blc va Coéng ty
DirecTV cua My nhan vao lam.

Gan 3 nadm lam viéc & nwédc ngoai da giup cho
Nguy&n Thanh Tung c6 nhitng thay ddi vé géc nhin
cla moét lap trinh vién cling nhw giup anh tich Iy
nhiéu kinh nghiém t& cach lam viéc chuyén nghiép,
kha nang ngoai ng, va quy trinh lam phan mém bai
ban. Subt qua trinh 1am viéc & nwdc ngoai, Nguyén
Thanh Tung da nhan thay cac ddng nghiép ctia minh
duwoc tiép xuc va phat trién véi nhivng dam mé cla
ho tir rat s&m, khong chi 1ap trinh ma con nhiéu linh
vire khac nhau, khéng nhirtng & nhirng nwéc phat
trién ma ca nhirng nwéc cé didu kién twong déng voi
Viét Nam. Dé rdi, khi tr& vé& Viét Nam nam 2015, y
twdng thanh 1ap Techkids - noi cé thé gitp cac ban
tré yéu thich lap trinh ra doi.
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Nguyén Thanh Tung chia sé: “Lam viéc & Dlc va
My, minh thay nhitng déng nghiép hoc |ap trinh ttr ltc
10 tudi, phat trién san phdm céng nghé nam 12-13
tudi va khi 17-18 tubi da co thé khéi nghiép thanh
cbng, tham chi dwoc dau tw hang triéu dé la, cé hang
triéu ngwdi s dung... Minh muén mang nhirng trai
nghiém minh cé vé dé chia s& véi cac ban tré Viét
Nam, tlr & mong muén c6 thé tao ra cac hé sinh thai
cobng nghé, ban tré cong nghé, nha khéi nghiép céng
nghé khong thua kém cac nwéc My - Au hay An Dé.
Mubn diéu nay xay ra trong 10-20 nam t&i thi co
nghia l1a minh phai bat dau thwc hién tir ngay bay
gio”.

Bwéc dau khéi nghiép, MindX gap rat nhiéu kho
khan vé ngudn vén ciing nhw két ndi v&i nhirng lap
trinh vién cé kinh nghiém nhwng cung véi sy hd tro
cla cdng ddéng kh&i nghiép va nhirng ngwdi dam mé
l&p trinh d& giup MindX tlrng budc vwot qua nhirng
kho khan. Thang 8/2019, MindX da khai trwong thém
Hoc vién tai TP H5 Chi Minh (trwéc d6, MindX da cé
4 co s& tai Ha NOi voi téng dién tich lén dén trén
4.000m2, dao tao gan 10.000 hoc vién véi nhiéu
nhom tudi khac nhau).

Do6i ngli Giadng vién cia MindX da sb la cac
chuyén gia lam viéc trong linh vic cdng nghé, nhirng
nguoi co kién theee, kinh nghiém lam viéc trong thuc
té, gilip hoc sinh tao ra cac sadn phdm co thé dua ra
thi trworng. Thay vi chi hoc Iy thuyét, cac ban tré co
thé tao ra san pham cho riéng minh nhw 1 App, 1
Games hay 1 Website... Day la diém khac biét Ion
nhét so v&i cach dao tao truyén théng.

MindX da t6 chirc thiét ké cac chwong trinh phu
hop v&i nhan thirc cla tirng Ira tudi. Cu thé véi cap
2 khi hoc sinh bat dau tiép xdc vé&i tw duy triru twong,
MindX sé& hwéng dan vé tw duy logic va tw duy gidi
quyét van dé; vai sinh vién Dai hoc, hoc vién sé duoc
hoc chuyén sau dé& sau 8 thang c6 thé (rng tuyén tai
cac cong ty lap trinh chuyén nghiép.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sd 13.2020

Quan diém cta MindX la: “Ngén ngi¥ lap trinh
cling 1a mét dang ngbn nglr nhw ngoai nglr va da la
ngdn nglr thi viéc tiép can cang sém cang tét. Thay
vi choi Games hoac s dung may tinh thu déng, vo
bd thi hoc & MindX sé dwoc hoc cach tao ra san
phdm céng nghé, tao Games cho minh dé ban bé,
coéng doéng co thé st dung (thay vi tiép thu, st dung
cbng nghé sé tao ra cbng nghé). Pay ciing la 1&i
Téng théng My Barack Obama da tirng néi: Don't just
play on your phone, program it - Birng chi choi game,
hay tao ra n6” ma CEO cua dw an Nguyén Thanh
Tung rat tam déc.

Chia s& thém vé duw an, Thanh Tung cho biét:
“Thwc ra, moi ngudi thwdng danh d(“)ng viéc hoc lap
trinh v&i choi game béi du sao cling van tiép xuc voi

AN

may tinh va kha nang hoc vién “nghién” may tinh la
cao. Tuy nhién khéng phai nhw vay. Hoc lap trinh la
dé thuc day tri ndo, tao ra s&n pham mang tinh logic,
va néu co thi viéc choi games ciing c6 sw kiém soat.
Bén canh nhirng kién thirc cbt 16i vé& lap trinh, trong
subt qua trinh hoc tap, hoc vién ctia MindX con duwoc
tham gia cac dy an thwc t&, dwoc cling cb nhirng ky
nang thuyét trinh, ngoai ng® va ky nang lam viéc
nhom. Két qua 1a hoc vién thdy dwoc “kha nang” cta
minh, ty tin dd kinh nghiém thanh céng trong linh vuc
nay, ttr dé co tw duy nhanh nhay hon khi hoc toan va
cac mon ty nhién, biét phan chia, bd cuc théng tin
can dwa vao bai tap’.

Coéng nghé 1a xu thé tat yéu, trong thoi gian qua
da c6 nhiéu dia chi dao tao lap trinh uy tin ra doi. Y
thirc dwoce sy can thiét va wu thé vt troi cia CNTT,
nhiéu bac phu huynh da chd déng cho con s&m tham
gia cac I&p hoc lap trinh dé cac em co6 dworc diéu kién
phat huy kha nang sang tao, chinh phuc wéc mo cia
minh. D& hd tro diéu nay, MindX cling khong dat
nang van dé kinh phi hoc tap, gilp cac ban tré co thé
nhap mén va khéng tao ra rao can nao ma van dé
kinh phi la nguyén nhan. Cé thé néi, du rat wu viét
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CEO Nguyén Thanh Tung: “Ngén ngi¥ Iap trinh ciing la mét dang ngdn ngi¥ nhw ngoai ngi...”

nhwng hoc phi tai MindX luén & méc chap nhan
duwoc so v&i mdi trwdng gido duc hién nay.

CNTT gi¢r day da xuét hién & nhiéu phwong dién
trong cudc sdng hang ngay, tlr thwong mai, van hoa-
xa hoi, gidi tri, gido duc... V&i ky vong xay dwng
nhirng thung Iding sillicon thu nhé trén khap Ianh thd
Viét Nam, MindX khéng ngirng tim cach mé réng thi
trwong, tim kiém cac nha dau tw trong va ngoai
nwéc. Vi sy wu viét cia minh, MindX vira hoan tat
viéc goi von dau tién vai sb tién 500.000 USD tr Quy
dau tw mao hiém chuyén hd tro cac startup & vong
so khéi tai cac qubc gia Dong Nam A (VSV Capital).

Ké& hoach trong th&i gian téi, Nguyén Thanh Tung
chia sé, do la:

(1) Tiép tuc cai thién chwong trinh, m& réng thém
nhiéu mdn hoc.

(2) Phat trién mé hinh hoc Blended learning (Két
hop gitra hoc online va offline trong giang day, dam
bao hoc vién ¢ thé ca nhan hoa 16 trinh hoc.

(3) M& rong tlr 50-100 diém hoc trén toan québc
véi st ménh: “M&i con dwérng, mdi goc phd, mdi khu

Khéi nghiép dbi méi sang tao, s sb 13.2020

dan cw & Viét Nam déu cé mot noi dé cac ban tré
hoc tap, trai nghiém va phat trién céng nghé cula
riéng minh”.

V&i nhirtng phdn mém hién dai, doi ngl gidng vién
kinh nghiém va tam huyét, trong thoi gian qua, nhiéu
hoc vién cua MindX da dat dwgc nhirng thanh tich
cao, tim kiém dwoc nhiéu hoc bdng toan phan tw
Chinh phd My, Han Quéc, Australia... va khéng it ban
da dirng trong hang ngii cac cong ty da qubc gia nhw
Google, Facebook... Ddng thdi, noi day cing la tb
hop lam viéc cla trén 200 cong ty kh&i nghiép trong
linh virc cdng nghé, cac Quy dau tw trong nudc va
quéc té.

Vé&i MindX va Nguyén Thanh Tung, anh hy vong
thoi gian t¢i mé hinh s& mé rong ra ca nwdc dé tat
ca cac ban tré & Viét Nam co thé tiép can. Tim thay
dam mé trong Iinh vic 1ap trinh b&i cac ban tré chinh
la ngudn lwc cha dat nwdc trong twong lai khéng xa -
khi ma cudc cach mang cdéng nghiép 4.0 dang hién
hiru & tat cac cac nganh nghé cuda rat nhiéu qubc gia
trén thé gidi./.
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KHO'I NGHIEP BOI MO SANG TAO

CAC CONG TY KHO'l NGHIEP MANG LAI MOT TUONG
LAI “KHAC” CHO NEN KINH TE HAN QUOC

Nhwng cac Chaebol van la ngwei thong tri

Coupang, mét cong ty thwong mai dién tr va la
cong ty kh&i nghiép c6 gia nhat Han Quéc, chiém cu
20 tang trén cung moét tda nha choc trdi & Jamsil, mot
quan ndm phia nam Seoul. Cac tang thdp hon dwoc
st dung b&i cac chi nhanh cia Huyndai, tap doan I&n
the hai ctia Han Quéc va ciing la tap doan xay dwng
va van hanh toa nha. Cac nhan vién cia Coupang néi
dua réng rat dé nhan ra ai lam viéc cho Huyndai khi
chen chic doi thang may trong cac budi sang ngay
lam viéc trong tudn. Hau hét nhan vién trong tda nha
déu mac trang phuc kh&i nghiép gian di dién hinh la
dd jean hodc dd thé thao dat tién. Con nhirng nhan
vién Hyundai chinh la nhixng g& mac com Ié.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sd 13.2020

Chinh phl hy vong ngoai viéc lam thay déi quy
dinh vé trang phuc, nhirng cdng ty nhw Coupang sé
con tao ra nhiéu bién chuyén khac nira. Khéi dau voi
sang kién “nén kinh té sang tao” dwoc chinh quyén
Park Geun-hye dwa ra vao nam 2013, chinh phu da
rét tién vao vén hat gibng, cac vwon wom va cac co
hoi két ndi d& gop phan hinh thanh nén cac doanh
nhan. Nam ngoai, chinh phi céng bd chi thém 9,9 ty
USD hé tro vén mao hiém t&i ndm 2022 va khuyén
khich cac ngan hang va cac céng ty Ion khac lam
diéu twong ty d& da dang hdéa nén kinh té khoi phu
thudc vao chaebol. Chinh phi két nap cac tap doan
nay vao chién lvoc, khuyén khich ho dau tw tién, két
qua la cac chaebol I&n nhr Samsung va Hyundai ra
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mat cac vuén wom khéi nghiép cla riéng ho. Chinh
phu con gitp cac doanh nghiép nhé dé& dang vay tién,
bao hd mét phan 16n cac khoan vay ngan hang. Han
Quéc cling la nwdc cd mirc chénh 1&ch nhd nhat vé
|3i suét gira cac cong ty nhé va cdng |én so véi cac
nuwéc OECD khac.

DPéang sau tat ca nhirng bién phap nay la nhu ciu
cép thiét duy tri tdng trwdng dai han. Han Quéc tré
nén giau cé nh& moét md hinh dwoc chi phdi béi xuét
khdu, wu tién cac tap doan I&n va mot sé it cac
nganh cdng nghiép ché tao chd chét. Nhung tang
trwdng trong xuét khdu va GDP néi chung da cham
lai v& mirc trung binh ctia OECD trong thap ky qua,
mac du thu nhap dau ngudi van thadp hon mét phan
ba so v&i phan nira cac nwédc giau nhat OECD. Nang
suat cha nganh dich vu, chiém 60% nén kinh té, chi
bang mét nira so v&i san xuat. Cac cong ty vira va
nhé cé ndng suat thp hon nhiéu so v&i cac cong ty
|&n. Dé stra ddi didu nay doi héi phai thay ddi co' cAu.
Nha nghién clru Randall Jones cla trwdng dai hoc
Columbia cho réng “Mé hinh tang truéng do chaebol
dan dé&t khéng con phu hop niva. Nang cao nang suét
c6 nghia la tién t&i moét mé hinh sé héa, theo hwéng
kh&i nghiép hon”.

Néu day Ia thach thirc 1au dai, thi gio day Han
Quéc dang phai d6i mat véi mot van dé thic thoi
hon. Pai dich covid-19 dang tan pha nén kinh té,
trong nwdc va trén toan thé gidi. Tinh trang hdn loan
toan cau hién nay vé cung dang lo ngai dbi véi mot
quéc gia qua phu thudc vao thwong mai. Nha nghién
ctvu Park Sangin cta Dai hoc Québc gia Seoul cho
biét, tac ddong I&n dén mirc ndo sé phu thudc vao thoi
gian dai dich kéo dai va nhirng bién phap ng phd
cta chinh phi d& chdng lai cac tac dong kinh té.
Nhuwng rd rang, tinh trang sé thwc sy rat xau.

Po6ng won mat gia

Sw sup d6 ngan han da lam nao loan nén kinh té
Han Quédc. Thang 3, thi trwéng chirng khoan va gié tri

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sd 13.2020

ddng won so véi dong do la da gidm xudng mirc thap
nhat ké tir ndm 2009, & giai doan cudi cha cudc
khing hoadng tai chinh toan ciu. Cac hang hang
khong ctia Han Quéc mat téi 92% lwong khach hang
trong tuan thir hai cla thang 3 so v&i cung ky ndm
2019 va khong cé kha nang phuc hdi sém, do han
ché di lai trén toan thé gi¢i. Niém tin clia nguoi tiéu
dung da giam manh; cac ctra hang, quan bar va nha
hang dwoc dy doan gidm doanh s téi 80% trong
quy dau tién ctia ndm 2020. Nhiéu ngwdi da phai vat
l6n dé trd tién thué nha. Phong trao “chi nha tét
bung” da dién ra trén toan qudc khi cac chd s& hiru
tda nha gidm hodc mién tién thué cho cac chu clra
hang dang gap khé khan, véi hy vong sé duwoc chinh
pha bdi hoan. Nguwoc lai, cac cong ty giao hang nhuw
Coupang lai dang phai vat 16n dé theo kip téc do vi
nhu cau giao hang tai nha d4 tang t¢i gan 50%.

Viéc déng ctra nha may & Trung Quéc, noi san
lwgng cdng nghiép giam hon 20% trong thang 1 va
thang 2 sau dot bung phat covid-19, da gay ra nhirng
anh hwdng manh 1én cac cong ty Han Qubc phu
thudc vao cac bd phan duoc san xuat & dé. Huyndai,
hang san xuat hon mot nira sé xe cla ca nuéc, da
gidm 13% doanh sb toan cau trong thang 2 so v&i
nam 2019 va ngirng sdn xuéat khoang 120.000 chiéc
xe do cac nha cung (rng Trung Quéc déng clra nha
may ctia ho. Tinh hinh cé thé tré nén tdi t& hon khi
virus khién cac nha may & nhiéu noi khac budc phai
doéng ctra, méc du sy phuc hdi cham & Trung Qubc,
noi dich bénh da chirng lai, c6 thé cai thién tinh
trang.

Gian doan chudi cung ng va lay nhiém virus
ciing da tAn coéng cac nha san xuét cac linh kién ban
dan, dién thoai théng minh va bang hién thi man hinh.
Samsung va LG da phai tam dirng san xuét nhiéu an
trong khi dich bénh bung phat do mét sé trwdng hop
nhiém bénh dwoc phat hién tai nha may cla ho.

Con vé lau dai thi sao? Phan I&én sé phu thudc
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vao hanh dong cta chinh phid, cad & Han Quéc va
nhirtng noi khac. Trong lich sk, dat nwéc nay da hoi
phuc nhanh chéng tir nhirng cu séc kinh té. Sau cudc
khtng hoang tai chinh chau A ndm 1997, nwéc nay
chi mét hai nam dé dwa GDP tré lai dinh trwédc khing
hoang. Pat nwéc nay ciing héi phuc nhanh hon so
véi cac qudc gia khac tlr cudc khiing hoang tai chinh
toan cau nam 2008, b&i vi cac ngan hang cla nwéc
nay da hoat déng tot hon trong mot thap ky trwdc va
vi chinh phi phan &ng manh mé, véi t6 hop nhivng
bién phap kich thich tai chinh va tién té.

Gio day, Han Quéc ciing dang dbi pho voi dai
dich covid-19 manh mé khéng kém. Trong sb nhiéu
bién phap, chinh phi da dwa ra goi kich thich tri gia
11,7 nghin ty won, mot k& hoach tai chinh tri gia 100
nghin ty won @& gitip cac doanh nghiép nhd va mot
quy binh 6n thi trwéng trai phiéu va vén cd phan,
twong tw nhw k& hoach duoc thiét lap dé ddi phé voi
cudc khiing hodng nam 2008. Ong Park cho rang néu
nhirng bién phap nay cé hiéu qua, thi cu sbc t virus
c6 thé chi la tam thoi. Christophe André ctia OECD
cho réng Han Quéc c6 thé thoat ra khdi khiing hoang
nhanh hon so véi cac nén kinh té khac bdi vi nwéc
nay c6 nén tang kinh té tét va khong gian tai chinh dé

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sd 13.2020
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tai tro cho cac ké hoach kich thich clia minh. Nhwng
ong lo ngai réng dai dich cling sé lam tang thai do thu
dich déi v&i toan cau héa trén toan thé gidi. Diéu nay
c6 thé gay ra thiét hai lau dai cho nén kinh té nang vé
xuét khau ctia Han Quéc.

Khi Han Quéc vuot qua dai dich, nwéc nay phai
déi mat véi nhivng thach thire dai han. DAt nwéc dang
gia di nhanh chéng. Dan sb trong d6 tudi lao dong
dang gidm va chinh pha hién cho rang tbng dan sb cé
thé da dat dén dinh, trai véi cac dw doan dwoc dwa ra
vao cubi nam 2019 cho rang diéu nay sé khong xay
ra trong muoi ndm tdi. Han Quéc co ty 1& ngudi
nghéo la ngwdi gia cao nhat trong sb cac nuwdc
OECD, v&i 44% ngudi trén 65 tudi sinh séng dwa vao
murc chwa t&i ntra thu nhap trung binh nam 2017 (ty
lé twong dwong & Nhat Ban, nwéc phai déi mat voi
nhirng thach thirc twong tw, la chwa t&¢i 20%). Theo
dw bao hién tai, dw trlr ctia quy hwu tri qubc gia c6
thé can kiét trong vong ba thap ky t&i. Mot khoé khan
nira la nhidu céng ty ép cdng nhan nghi hwu vao lra
tudi 50, rat som trwde khi ho s&n sang vé huwu.

D& mé rong hodc tham chi duy tri mic tro cap
phlc loi hién c6, quéc gia nay sé& phai tim cach cai
thién téc do tang trwdng. Khéng gibng nhw nhirng
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thap ky truwéc, cach thire dwa vao chaebol dwdng nhw
con phu hop niva. Xuét khadu van chiém hon 2/5 GDP
va bi chi phdi b&i cac chaebol, véi linh kién ban dan,
xe hoi va dién thoai thdng minh 1a nhitng san pham
xuét khdu quan trong nhéat. Tuy nhién, tat cd nhirng
san phadm nay dé bi tbn thwong ca khi canh tranh
v&iTrung Québc va cac rao can thwong mai méi, néu
thé gi¢i quay lwng lai v&i toan ciu héa. Xuét khau
nam ngoai da giam hon 10% so v&i nam trwdce. Vi
vay, ciing gibng nhw Iinh ve ché tao can s dung
nhirng tai ndng ni¥ tét hon, thi Han Quéc vé lau dai
cling can cai thién nang suét clia cac cong ty vira va
nhd vén s dung t&i gan 90% lao dong.

Nén kinh té kh&i nghiép co thé sé& la ciu canh?
Gidéng nhw nhiéu linh vwc & Han Quéc, cac cong ty
kh&i nghiép da phat trién nhanh chéng. Khi Coupang
dwoc thanh 1ap vao nam 2010, d4t nwéc nay hau nhw
khéng c6 nganh céng nghiép khéi nghiép. M&i nam
nam trwédc, chi cdé 80 cong ty kh&i nghiép huy déng
dwoc hon 1 triéu d6 la tlr cac nha dau tw. Ngay nay
c6 gan 700 cong ty khéi nghiép, trong d6 cé khoang
200 cong ty da huy déng dwoc hon 10 triéu do la va
muwoi “cong ty ky 1an” khac co6 gia tri hon 1 ty do la
(Coupang dwoc dinh gia 9 ty doé la). Nam 2019, cac
nha dau tw da rét hon 4 nghin ty won (3,3 ty do6 la)
vén dau tw mao hiém vao cac cong ty khéi nghiép
Han Quéc, gép ba sb tién ho dau tw vao ndm 2013.

Kh&i nghiép cat canh

Sw phat trién nhanh chéng cta nganh coéng
nghiép da lam cho Seoul thanh tha d6 cé mat do tap
trung cao. Teheran-ro & Gangnam, ndm ngay duwdi
con dwdng cé van phong clia Coupang, da bién tir
mot sa mac bé tdng thanh nhirng khéng gian lam viéc
chung (co-working spaces) nhén nhijp va cac quan ca
phé dat tién. Cac cum nhd hon da moc Ién khép
thanh phd. Lim Jung-wook, mét nha dau tw mao hiém
nhé lai, khi dng tr My tré vé ndm 2013, c6 rat it hoat
dong dién ra. Gi&r day, bira trwa ndo éng cling gap va

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sd 13.2020

lam viéc v&i mét nguwdi sang lap. Quy md con nhd,
nhwng van dang phat trién. Theo d@ liéu tr Hiép hoi
dau tw mao hiém Han Qubc, dau tw vdn mao hiém
chiém 0,36% GDP nam 2018, cao hon so véi wéc
tinh cGia Trung Quéc (0,26%) nhung sau Hoa Ky va
Israel, & mirc 0,64% va 1,75%.

Bé&t dau kh&i nghiép ngay cang dwoc coi 1a mot
cach thay thé cho tim viéc 1am tai mot chaebol hay
cac co quan nha nwéc. Mill Millard cia G3 Partners,
mot cdng ty tw van cho biét, mudi ndm truéc, khéng
mot ba me Han Quéc nao mudn con minh thanh lap
cong ty kh&i nghiép. Gio day, diéu dé da thay dbi. Mot
phan, d6 la b&i hién nay cé nhiéu tAm gwong ndi bat
vé cac doanh nhan kiém tién nghiém tuc.

Ngu&i sang lap Coupang, Bom Kim, da tré thanh
ty pht vao ndm 2018 bat chap nhirtng nghi ng® dai
dang vé loi nhuan cutia coéng ty. Tai san rong cla Bang
Si-hyuk, ngud&i sang lap céng ty Big Hit
Entertainment, cong ty chd quan cta ban nhac BTS
dinh dam, wéc tinh tri gia gan 800 triéu do la. Nhirng
tdm guwong nhu vay cé thé khuyén khich nhirng
ngwdi khac mong mudn khdi nghiép thay vi danh
hang thap ky d& mé rong hé théng phan cap ctia mot
cong ty 1&n.

Déi véi hién tai, cac cong ty khéi nghiép con mot
chang dudng dai méi thay thé dwoc chaebol véi vai
trd 14 dong lyc tang trwdng. Thi phan cla ho trong
nén kinh t& van con rat nhé bé: téng s6 von dau tw
mao hiém chdy vao linh vuc khéi nghiép ndm 2019
chi badng phan nlra lgi nhuan quy cubi cung ciia nam
cla Samsung Electronics (mac du Samsung da cé
mot nam toi té).

Nhung cac coéng ty khéi nghiép khdng can phai
thay thé cac tap doan dé thuc day tang trwdng. Nha
nghién ctru Randall Jones hy vong nhirng céng ty nay
c6 thé truyén ba tinh than dbi véi déi méi sang tao va
céng nghé ky thuat sb cha ho, dén cac bd phan
truyén théng hon trong nganh dich vu, 1am cai thién
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nang suét trén moi linh vwc. Diéu nay da dién ra theo

mot cach thirc nhd. Fabrictime, mét cong ty khdi
nghiép dwoc didu hanh béi hai phu ni tré & thi
trwong thoi trang Dongdaemun & phia déng Seoul,
da sir dung nén tang video truc tuyén dé gidi thiéu
céc loai vai dwoc san xuét trén thi truéng cho cac nha
thiét ké quéc t&, mé ra mot thj trwong toan cau cho
cac nha ban buén vai, nhirng ngwdi cé6 ngan sach
marketing han hep khéng cé kha nang mé réng hoat
doéng ra ngoai Han Quéc trwdc day.

Tuy nhién, dai dich cé thé lam gidm téc do ting

Khéi nghiép dbi méi sang tao, sb 13.2020

trwdng cua Ilinh vic khéi nghiép. Kinh nghiém trong
qua khir cho thay cac cudc khiing hodng kinh té c6 xu
hwéng thuc day hop nhat. Diéu nay 1a do cac doanh
nghiép l&n, giau tién (nhw chaebol) cé nhiéu kha
nang sbng sét cao hon. Ngay ca khi Han Qubc tranh
duwoc sy suy gidm kéo dai, thi dai dich ciing cé thé
gop phan bao vé co ciu kinh t& ma dat nwéc nay moi
bat dAu mubn thay ddi./.
Phwong Anh
(Economist, special report, 8/4/2020)
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

g new businesses through

an innovation

CHUYEN GIAO TRI THU'C VA THUONG MAI HOA NGHIEN
CUU CONG THEO MO HINH BOI MO'1 SANG TAO MO
CAC XU HUONG MO (PHAN cuOQl)

Bi dnh hudéng béi canh tranh toan cau dién ra ngay cang manh mé, cac doanh nghiép dang tdng
cuong hop tac véi cac truong dai hoc, té chirc nghién ciru cdng va cac doanh nghiép khac nham tan
dung nhitng ndng luc bén ngoai dé thuc day déi méi sang tao. Viéc tim kiém céc déi tac va quén ly

nhing quan hé dbi tac nhw vay la nhitng thach thirc maéi, déc biét Ia vé quan ly quyén sé hitu tri tué.

NHO’NG PHUONG THU'C THUONG MAI HOA
CUA CAC TO CHUC NGHIEN ClU CONG VA
TRUONG PAI HOC PE THiCH I'NG VOl BOI MO
SANG TAO MO (TIEP THEO)

Tao diéu kién tiép can két qua nghién ctru
coéng

Tiép can cac két qua NC&PT cong da tré thanh
mot van dé& quan trong, phan anh sy quan tam ngay
cang tang trong viéc cai thién kha nang tiép can cac
két qua nghién ctru khoa hoc néi chung va dac biét 1a

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sd 13.2020

két qua nghién ctru dwoc tai tro cong. Cac ca nhan
thwong phai trd tién dé truy cap vao nghién ciu
NC&PT nay. Puoc thic day bdi nhivng tién bod trong
CNTT-TT, coéng cu chinh sach phd bién nhat 1a yéu
cau xuéat ban & dinh dang sb. K& tr nd&m 2013, Vién
Nghién cu Y té Canada (CIHR) yéu cau tat ca céac
bai bao nghién clru dwgc cbng bd tir cac dw an do
CIHR tai trg phai dwoc truy cap mé tw do thong qua
trang web cGia nha xuat badn hodc mét kho lwu triv
truc tuyén trong vong 12 thang ké tir khi xuéat ban.
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New Zealand va Tay Ban Nha ciing y&u ciu cong bd
két qud nghién clru duoc tai tro cong khai & dinh
dang sb trong kho truy cap mé. Van phong Chinh
sach khoa hoc va céng nghé (OSTP) ctia Nha Tréng
da ban hanh mét ban ghi nhé chinh sach vao dau
nam 2013 cho cac co quan lién bang chi hon 100
triéu USD cho nghién ctru dé& 1am cho cac két qua
nghién clru duwoc cong bd va div lieu khoa hoc s6 dé
dang dwoc cdng chang tiép can rong rai hon.

Truy cap m& ciing doi hdi mot co s& ha tAng phu
hop. Cong ddng chau Au da hé tro xay dwng cac kho
lwu trir trec tuyén va co s& ha tang théng qua cac
Chuwong trinh khung cho nghién clru va phat trién
coéng nghé. Cac dy an dwoc trién khai bao gdbm “Tam
nhin co s& ha tang lwu trir s& cho nghién clru cua
chau Au (DRIVER), DRIVER II, Co s& ha tang truy
cap mé nghién ctu & chau Au (OpenAlRE) va céac
sang kién OpenAIREplus.

Tai tror cho cac spin-off ttr nghién ciru céng

Viéc tai tro cho dbi méi sang tao tir sang ché dén
thwong mai hoa doi hdi cac cam két vdn dai han. Cac
doanh nghiép khé&i nghiép méi (dac biét la cac spin-
off cdng nghé tir nghién clru cdng) phai dbi méat voi
cac khoan no maéi, diéu nay lam han ché quyén truy
cap cla ho vao cac tai nguyén nhw vén tai chinh.

Ngoai tai trg cGia chinh phd, nhiéu trwdng dai hoc
va té chlrc nghién clru ciing tai tro thém cho cac
doanh nghiép khé&i nghiép bang cach thiét 1ap cac
chwong trinh tai tro riéng cla ho, hoac tai tro hoan
toan hodc déng tai tro véi cac ngudn lyc cla cac to
chtrc. Chau Au c6 khoang 73 quy tai tro' cu ndi (gap
funding) dinh hwéng vao trwdng dai hoc va td chire
nghién clru céng. Théng thuwdng, hau hét cac chuong

trinh tai tro cau ndi cling cung cép céac dich vu tw van
va kinh doanh, khdng gian wom tao, nghién ctru thi
trwéng va dao tao. Vi du nhw Quy Hat gibng ddi mai
Chalmer, Quy Gemma Frisius Fonds KU Leuven va
Genopole 1er Jour.

Mac du dau tw mao hiém cé xu hwéng thu hat
hau hét sw cha y tlr cac nha hoach dinh chinh sach,
nhwng ngoai ra con cé nhitng ngudn tai chinh bd
sung cho nghién ctru va thwong mai hoa nhw tai tro
dwa trén tai san thé chap IP, cac nha dau tw thién
than va goi vén cong déng cho nghién ctru. Cé mét
cudc tranh ludn tich cwc dang dién ra xung quanh
tiém ndng goi vdn cong ddng dé gidm bdt khoang
céach tai chinh ma nhirng dy an dau tw mao hiém dua
trén nghién ciru phai déi mat. Cac hoat ddong dau tw
mao hiém cla doanh nghiép bén ngoai, nhw lién
doanh, mua lai va vén mao hiém hop doanh
(corporate venture capital - CVC), cling tao thanh mét
ngudn vén tai chinh tiém nang va kinh nghiém quan
ly cac spin-off tr nghién clru cdng. Cudi cung, cac
spin-off tim kiém tai tro bdng no (debt financing) cé
thé thay réng tai san cé gia tri nhat ctia ho dé s
dung lam tai san thé chap 14 nhan hiéu, ban quyén,
bang sang ché hodc nguyén mau cla ho.

Ky nang mém cua cac nha nghién ctru va doi
mé&i sang tao dé chuyén giao tri thirc va céng
nghé

M6t nghién clru trwdng hop cla cac trung tadm
nghién cru tbng hop cha Bi cho thdy viéc chuyén
giao thanh céng tri thirc va cdng nghé cho cac doanh
nghiép doi héi mot mirc dd6 NC&PT ndi bd thich hop.
Do d6, xay dwng ndng lwc hap thu cia doanh nghiép
va bd sung NC&PT bén ngoai 1a vo cung can thiét.

1 Tai tro cdu néi (gap funding) vé co bén la mét khodn vay tam thoi duoc st dung dé tam thoi cung cép tai
chinh cho mét cé& nhan/té chirc cho dén khi ho ¢ thé ddm bdo mot giai phép lau dai hon.

2 Tai tro bdng no (debt financing) la khéi niém dung dé chi viéc cac cong ty, chinh phd st dung tién vay
hay tin dung dé thanh toéan (tai tro) céc khodn chi tiéu cta minh.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sd 13.2020
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Mirc dd ndng lwc hdp thu cling quyét dinh sy lwa
chon mdi quan hé dé& chuyén giao tri thirc va cong
nghé, vi du: loai hinh quan hé gilra cac doanh nghiép
va td chirc nghién clru céng. Do dé, yéu t6 quan
trong nhéat quyét dinh sy lwa chon ctia doanh nghiép
vé loai hinh quan hé 1a m&rc d6 s& dung tai nguyén
ndi b cung v&i pham vi hoat ddng ddi méi sang tao
cta doanh nghiép. Do dé, mét co s& ngudn lwc ndi
bé manh mé cho phép mét doanh nghiép tré thanh
déi tac hap dan, cho phép doanh nghiép s dung
thanh coéng tri thirc va cong nghé dwoc san xuét béi
céac td chirc nghién clru bén ngoai.

Ho6 so nha khoa hoc

Mot sb nghién ciu cho thdy cac nha khoa hoc
tham gia vao chuyén giao cdng nghé khéng cé anh
hwéng tiéu cwc dén chéat lwong va sb lwong céng
viéc hoc thuat ctia ho. Duwdng nhw cé sy twong thich
co ban gira tham gia vao chuyén giao cong nghé va
nang suat hoc thuat. Viéc sang ché ra cac cac cong
nghé cé gia tri thwong mai di kém vé&i viéc tang san
lwong nghién ciru nhitng céng nghé lién quan dén
sang ché cua trwéng dai hoc néi chung. Nghién ciru
clia Meyer nhan thdy rang, trong cac nganh ky thuat
néi riéng, chinh cac nha khoa hoc cé nhiéu cong bd
c6 xu hwéng tham gia nhiéu hon vao viéc dang ky
sang ché.

Két luan

Sw tréi day ctia mé hinh dbi mdi sang tao mé
khéng chi lam tang cwdng quéc té héa hoat déng
NC&PT cua doanh nghiép ma quy trinh mé& cla
NC&PT con vuwot qua ca bién gidi dia ly, thé ché va
nganh. Puwoc dan dat bdi cac cong ty da qubc gia,
déi méi sang tao mé hién thu hut tat ca cac chi thé

khac cha hé théng ddi méi, bao gdbm cac doanh
nghiép nhd, cac t6 chirc nghién ctru cong va khach
hang. N6 thach thirc cac chi thé tham gia vao thi
trwdng, va dac biét la cac nha déi mai, phai linh hoat,
phai phat trién lai mé hinh kinh doanh ctia minh dé
ton tai trong cudc canh tranh toan cau dwa trén tri
thirc ngay cang gia tang.

Tuy nhién, déi méi sang tao mé& ciing dwa dén
cac thach thirc chinh sach clta chinh pha tham chi
nhiéu hon. Céac chinh sach thwong cé cac phwong
phap tiép can va cong cu truyén théng, cé thé khong
hiéu qua nhat trong viéc t6i da hoa loi ich qubc gia tw
céac thi trwéng va mang lwéi ddi méi toan cau hda.
Phwong thirc (rng phé quan trong nhat can duoc chi
dong thwe hién déa la thiuc day tat ca cac hinh thire
lién két dé tang cwdng cac hé théng dbi méi sang tao
quéc gia hodc khu vue, ddc biét chu y dén cac doanh
nghiép nho va vira. M6t muc tiéu quan trong khac la
cai thién cac diéu kién khung cho dbi méi sang tao,
bao gbm co s& ha tang chuyén nganh phu hop (vi
du: hé thdng nghién ciru cdng) dé coé thé duy tri hoac
thu hut dau tw vao tri thirc va nhan tai.

Dwa trén mé hinh ddi méi sang tao mé, mét phan
tich gan day ctia OECD vé cac hoat dong thwong mai
héa nghién cliu cdng da tim thdy bang chirng cho
thay nhiéu quéc gia OECD dang xem xét cac td chirc
va co s& ha tAng ctia ho hd tro cac mang lwéi va thi
trwong dé chuyén giao va thwong mai héa két qua
nghién ctru céng. Cac phwong phap tiép can va moé
hinh truyén théng hién nay phai dbi mat v&i nhirng
han ché dang ké. Vi du, tap trung khéng nhiéu vao
doéi ngll nghién clru va gidng vién la nha sang ché,
khoa hoc tw nhién/vat ly va cap bang sang ché/cap li-

3 Meyer M. (2006), Are patenting scientists the better scholars? An exploratory comparison of

inventor-authors with their noninventing peers in nano-science and technology. Research Policy,

vol. 35.
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xang; sw khéng phu hop ré rang gitra cung va cau tri
thtrc do khu virc cdng tao ra; tai chinh khé khan hon
cho doanh nghiép mao hiém mai; bdng chirng va sbé
liéu han ché dé danh gia nhirng thay ddi va thiéu cac
t6 chirc d6i sanh va so sanh québc té. Tat ca nhirng
diéu nay 1a rao can cho sw twong tac thanh cong
gitra cac chu thé va sang kién cé lién quan & cac cap
dd khac nhau. Vé&i nhirng rao can va thay dbi lién tuc
trong cau tric té chire, dinh hwéng, cac lién két va
cac yéu td khac, didu quan trong la phai thwong
xuyén danh gia va hiéu rd nhirng thay déi nay. Sw hd
tro cla chinh pht va t& chirc cho cac md hinh
thwong mai héa méi sé phai ddm bao - cé thé théng
qua cac dy an thi diém - chéat lwong, sw tham gia va
phan thwdng xirng dang cho tat cd nhing nguoi
dong gop cho nd lwe nghién clru va thwong mai hoa.
Céc lién két ddi mai sang tao dwoc thiuc day bai
cung va ciu vé cdng nghé va tri thirc. Do d6, cac
giao dién hién tai d& chuyén giao céng nghé phu
thuéc vao cung va cau cong nghé (phat trién cong
nghé) cling nhw cac diéu kién khung va do d6 thay
dbi theo thoi gian. Tw duy hé thdng vé sw phat trién
clia d6i mai sang tao c6 thé ngu y rang cac hé théng
déi mai sang tao qubc gia cé thé duoc dic trung bdi
sy phan manh va co lap. Diém chinh & day la sw

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sd 13.2020

ddng phat trién cta cac chi thé trong mot hé thdng
ddi mdi sang tao sé& chi xdy ra néu cac giao dién
chuyén giao céng nghé dwoc phd bién trén toan qubc
va do d6 co thé lién két cac cha thé. Tuy nhién, cac
mang lwdi gitva cac chd thé trong nuwéc nhw vay
khoéng nhét thiét phai hinh thanh cac méi lién két ddi
mé&i sang tao ngay ca khi cac chi thé cé vi tri gan
nhau. Tuy nhién, néu céc lvc lwgng khoa hoc va thi
trwong tw do chuyén giao céng nghé, thi viéc cung
cép tri thirc s& phu hop bat k& khoang cach dia ly
nao. Dwdng nhw suy nghi vé cac hé théng ddi méi
sang tao quéc gia dang ngay cang bi thach thirc bdi
céach tiép can déi véi mot y twéng vé cac mang lwéi,
dwoc lan rong trén toan cdu nhwng ngay cang két néi
v&i nhau. Do do, viéc hiéu dwoc ban chat va mirc do
cla cac mang lwdi nay ngay cang tré nén quan trong
dbi v&i cac chinh pha, nhat 14 khi cac chinh phi ngay
cang quan tam dén viéc nghién ctru cla trwdng dai
hoc co lién quan va c6 thé tiép can nganh cong
nghiép.

Phan tich truyén théng vé cac lién két khoa hoc -
nganh céng nghiép thuwéng bd qua cac ngudn bd
sung kién thirc chuyén mén nhw tw van va té chirc
nghién cltru tw nhén. Cac dich vu thdm dung tri thire
nhw vay ngay cang tré nén quan trong trong viéc tao
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ra va thwong mai héa cac san pham, dich vu va quy
trinh céng nghé mai. V&i cau tric cha hau hét cac hé
théng dbi méi sang tao, cac td chirc nhw vay khéng
nén bi bd qua vi chiing bé sung cho ndng lwc cla cac
trwdng dai hoc va céac td chirc nghién clru cdng khac.

Vé nghién ciru trong twong lai, mét khu ve hau
nhw chwa dwgc kham pha la vai trd cla sinh vién va
cwu sinh vién la cha thé chinh trong viéc khai thac va
thwong mai hoa tri thirc méi, dac biét la trong cac
trwdng dai hoc. Thira nhan vai trd nay, hiéu cac yéu
t6 thic day va cac rao can chinh c6 thé chirng minh
moét hwédng dac biét hiéu qua cho nghién clru trong
twong lai. Bang chirng vé hiéu qua va tac déng cla
cac cong cu tai chinh d& hé tro cac doanh nhan hoc
thuat (quy hat gibng cla trwdng dai hoc, v.v..) cé thé
gitp tim kiém céac co ché tai chinh mai.

Cau héi vé cach cac nha nghién ctru dwoc
khuyén khich tham gia vao chuyén giao tri thirc va
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thwong mai hda béi méi trweng thé ché ctia ho co thé
la mdét con duwdng thu vi khac cho nghién clru trong
twong lai. Diéu nay sé la hwéng dan cho phan tich
sau hon cac méi lién hé khang chinh thire, tw van va
nghién cru hop tac vi cac kénh nay rat quan trong
déi v&i nganh céng nghiép. Hiéu dwoc sy tham gia
clia cac nha nghién clu vao cac hoat dong nay doi
hdi sw biét nhiéu hon vé tw duy, déng lwc va ndng lwc
cla ho va van hda thé ché va lanh dao tai noi lam
viéc ctia ho. Mét s6 bang chirng vé cac yéu td nay da
cd, nhung nghién ctu trong twong lai & céap d6 ca
nhan va té chic cé thé cai thién viéc hoach dinh
chinh sach./.
Nguyén Lé Hang
(Commercialising Public Research under the
Open Innovation Model: New Trends)
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